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INTRODUCERE

1. Manualul Operational al Proiectului (MOP) este destinat pentru a oferi un rezumat al
aranjamentelor de management a proiectului pentru a asigura implementarea Proiectului
conform cerintelor Bancii Mondiale si realizarea obiectivelor Proiectului. Obiectivul principal
al Manualului este de a oferi oficialilor de stat si altor parti interesate de proiect o prezentare
clardi a obiectivelor proiectului, componentelor!, beneficiarilor, costurilor, rezultatelor,
precum si divizarea responsabilitatilor in vederea asigurarii coordonarii si executarii efective,
eficiente si la timp a proiectului.

2. Prezentul document este Manualul Operational pentru Proiectul Reforma
Invataimantului in Moldova (PRIM), care este gestionat si implementat de citre Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC), cu unele responsabilitati ce vor fi implementare de
catre Fondul de Investitii Sociale din Moldova (FISM) pentru activitati specifice, dupa cum
sunt descrise in prezentul manual.

3. Manualul are urmatoarele obiective:
e Oferirea informatiilor detaliate despre componentele proiectului.

e Acordarea indrumdrilor pentru implementarea Proiectului, inclusiv achizitionarea de
lucrari, bunuri si servicii, aranjamentele de mediu si de management financiar (MF).

e Este un ghid pentru monitorizarea si evaluarea proiectului.

4. Pentru a evita duplicarea inutila, prezentul manual urmeaza sa fie utilizat in combinare
cu Documentul Proiectului pentru Finantarea Aditionald propusa si restructurare, aprobat de
Consiliul Directorilor Executivi ai Bancii Mondiale la 16 februarie 2018, Acordul de
Finantare al Proiectului (Finantarea Aditionald pentru Proiectul Reforma Invitamantului in
Moldova) si amendamentele corespunzatoare. MOP poate fi periodic revizuit si imbunatatit,
la necesitate, cu aprobarea de catre Banca Mondiala.

5. In caz de discrepanti intre MOP si Acordul de Finantare al Proiectului (Finantarea
Aditionala pentru Proiectul Reforma Invatamantului in Moldova), prevederile din Acordul de
Finantare, inclusiv Amendamentele vor prevala.

! Definitia de ”Componenta” in prezentul document are aceiasi semnificatie ca si “Parte” in Acordul
de Finantare.



1. DESCRIEREA PROIECTULUI

1.1 ASPECTELE JURIDICE

6. Baza legala pentru prezentul Manual Operational este Acordul de Finantare nr. 5196-
MD dintre Republica Moldova si Asociatia Internationala pentru Dezvoltare din 7 februarie
2013, Acordul de Finantare modificat (dupd cum a fost modificat la 30 1ulie 2015 si 7
februarie 2017), precum si Acordul de Finantare modificat (Finantarea Aditionala pentru
Proiectul Reforma Invitimantului in Moldova) nr. 6181 (dupa cum a fost modificat la 12
martie 2018).

7. Acordul de Finantare dintre Republica Moldova si Asociatia Internationald pentru
Dezvoltare a fost ratificat de catre Parlamentul Republicii Moldova (Legea Republicii
Moldova nr. 89 din 19 aprilie 2013) si promulgat de catre Presedintele Republicii Moldova
(Decretul Presedintelui nr.642-VI1I din 21 mai 2013). Acordul de Finantare modificat a fost
ratificat de Parlamentul Republicii Moldova la 07 iulie 2017.

8. Acordul de Finantare modificat (Finantarea Aditionald pentru Proiectul Reforma
Invatamantului in Moldova) nr. 6181 a fost ratificat de catre Parlamentul Republicii Moldova
la 24 mai 2018.

1.2 Obiectivul Proiectului si rezultatele scontate

9. PRIM sprijina Programul de Reforma al Guvernului Republicii Moldova prin
finantarea activitatilor care vor consolida calitatea educatiei si vor duce spre un sector al
educatiei mai eficient. Prin intermediul acestui Proiect, Banca Mondiald va acorda suport
Guvernului Republicii Moldova in implementarea reformelor necesare, care includ initiative
pentru:

e Imbundtatirea conditiilor de invétare in scolile vizate;
e Consolidarea sistemelor de monitorizare in educatie;
e Promovarea reformelor eficiente in sectorul educatiei.

10. Rezultatele scontate sunt prezentate in cadrul de rezultate al PRIM si indicatorii de
monitorizare (Anexa 3).

1.3 Indicatorii de rezultate la nivel de ODP

11.  Obiectivul revizuit de Dezvoltare al Proiectului (ODP), aprobat de catre Consiliul
de Directori Executivi ai BM la 16 februarie 2018, este de a imbunatati conditiile de invatare
in scolile vizate si de a consolida sistemele de monitorizare in educatie ale Beneficiarului,
prin promovarea reformelor eficiente in sectorul educatiei.

12. Rezultatele scontate ale PRIM si FA sunt urmatoarele:
e 17 scoli de circumscriptie care corespund cerintelor de infrastructurda conform

standardelor scolare de asigurare a calitatii.

e 50 la suta din cadrele didactice instruite demonstreazd un nivel minim definit de
competente pentru obiectivele incluse in programul de formare;

e Fisa scolii cu date comparative pentru 5 ani (2014-2018) privind performanta
scolii este diseminata in mod public;



e Raportul elev -cadru didactic pentru clasele I-XII s-a majorat de la 10,85:1 pana la
11,85:1.

13.  Anexa 3 include Cadrul de rezultate al Proiectului cu o listda completa a indicatorilor
de rezultate.

1.4 Componentele Proiectului

14. Proiectul este un imprumut investitional specific, finantat de Banca Mondiala, care
este implementat in perioada aprilie 2013 — aprilie 2022. Proiectul initial urmeaza o abordare
mixtd de debursare, unde unele debursari se efectueaza in baza realizarii Indicatorilor de
Debursare (ID) care duce la atingerea ODP, in timp ce alte activitati sunt debursate conform
metodelor traditionale. Activitatile sustinute in cadrul Finantarii Aditionale urmeaza sa fie
debursate conform metodelor traditionale de debursare.

15. PRIM are trei componente (A, B si C), dupa cum sunt descrise mai jos. Pentru primele
doua componente au fost stabilii un set de Indicatori de Debursare (ID), conform cérora au
fost efectuate debursarile (Tabelul 1). Componenta A, de asemenea, sprijind activitatile de
renovare care urmeazd sa fie desfasurate de FISM, conform metodelor traditionale de
debursare. Componenta C care acorda suport pentru asistenta tehnica (AT) va fi realizata
conform metodelor traditionale de debursare. Costul total al proiectului initial este de 26.1
min. XDR (echivalentul a 40 miIn. USD la momentul aprobarii de catre Consiliul Bancii).

16. Este important de mentionat ca ID nu sunt legati de anul realizarii. Anii realizarii,
dupa cum sunt prevazuti in Tabelul de mai jos sunt doar indicativi. ID au fost structurati in
cadrul prioritatilor Guvernului Republicii Moldova privind consolidarea calitatii educatiei si
imbunatatirea eficientei sectorului.

17. Finantarea Aditionald in suma de 7.1 mln. XDR (echivalentul a 10 mIn. USD) este
acordati Republicii Moldova pentru Proiectul Reforma Invitimintului in Moldova. In
deosebi, FA va permite MECC sa extinda activitatile selectate deja initiate in cadrul PRIM,
precum formarea cadrelor didactice si de conducere, participarea la PISA, precum si
elaborarea unui modul aditional pentru SIME (modulul Invitamantul Profesional Tehnic) si
pilotarea modulului invatamantului prescolar.

18. In Anexa 12 sunt prezentate activitatile deja sustinute in cadrul creditului initial (5196-
MD), precum si activitdtile noi si ajustate care urmeaza sa fie finantate in cadrul Finantarii
Aditionale.

19. Banca Mondiala ofera asistentd tehnica si fiduciara MECC pe parcursul implementarii
proiectului.

Tabelul nr. 1 - Lista Indicatorilor de Debursari si resursele financiare aferente

Indicatorul de Debursare (ID) Anul de realizare scontat Suma de Statutul

debursare
pentru
Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anul5 indicator (in
milioane de
dolari SUA)

Componenta A: Consolidarea calitatii educatiei

o @ (Standardele pentru ID realizat.
£8 E 3 { scolile de « )t Debursat in
2 2 5 S § circumscriptie ' februarie 2015
— ©  { aprobate

2 Eg ¢ Programul actualizat ID realizat.
5 © o5 § de formare a cadrelor X 2.0 Debursat in
N s = ‘E manageria]e Sl decembrie 2016




tendintele de
performanta
comparative la nivel

A

Indicatorul de Debursare (ID) Anul de realizare scontat Suma de Statutul
debursare
pentru
Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anul5 indicator (in
milioane de
dolari SUA)
didactice scolare
aprobat Tn mod oficial
si implementarea
acestuia initiata.
30 la sutd din cadrele ID realizat.
manageriale si 10 la Debursat in
suta din cadrele decembrie 2017
didactice scolare
formate in
. 2.0
conformitate cu X
programul revizuit de
formare a cadrelor
manageriale si
didactice scolare
Anulat
Restructurat in
Sistemul nou de martie 2018
salarizare a cadrelor
manageriale si X 2.0
didactice scolare
aprobat.
= Admiterea Republicii ID realizat.
_3 Moldova pentru X 2.0 Debursat in
> participare la PISA 2015 decembrie 2013
2 Rezultatele participarii ID realizat.
= Moldovei la PISA 2015 X 2.0 Debursat in iunie
é S analizate si difuzate 2017
2 3 Evaluarea nationald ID realizat.
iz revizuita a tuturor Debursat in
§ elevilor claselor a IV-a februarie 2016
= si a IX-a finalizata, si X 2.0
= rezultatele ei analizate,
3 diseminate si utilizate de
£ ME
8 Instituirea unui Sistem ID realizat.
= g Informational de Debursat in
g e Management in X 2.0 martie 2014
2 Educatie (SIME)
B consolidat.
:)% % Fisa de evaluare a scolii, ID realizat.
% g generata in sistemul Debursat in
° E SIME consolidat si decembrie 2014
o3 remise tuturor scolilor
b5) E] cu rezultatele si X 2.0
e 9
2%
EZ
g

regional si national




Indicatorul de Debursare (ID) Anul de realizare scontat Suma de Statutul
debursare
pentru
Anull | Anul2 | Anul3 | Anul4 | Anul5 indicator (in
milioane de
dolari SUA)
Componenta B: imbuniititirea eficientei in sectorul educatiei
80 la suta din institutiile ID realizat.
din invatamantul primar Debursat in
si secundar general au decembrie 2013
bugetele lor aprobate in X 2.0
conformitate cu noua
formula de finantare per
elev
_ 980 de clase ID realizat.
g reorganizate din Debursat in
5 institutiile de decembrie 2015
o0 invatdimant primar si X 2.0
*2 secundar general in
E comparatie cu anul de
= referinta 2011-2012
= Raportul elev-cadru ID realizat.
= didactic pentru clasele I- y 20 Debursat in
‘S XI1 majorat de la ' martie 2016
g 10,85:1 la 11,85:1
2 Sistem functional pentru ID realizat.
o monitorizarea detaliata Debursat 1n iulie
i si reducerea 2015
::g abandonului scolar in X 2.0
g invatamantul general
Jé (utilizind sistemul
= SIME)
Total resurse financiare debursate 4.0 4.0 6.5 6.0 6.0 26.5

Componenta A: Consolidarea calititii educatiei (Alocarea initiala echivalentul a 30.5
mln. USD; Finantarea aditionala 9.28 mln. USD).

Componenta A este divizata in trei sub-componente: A.l, A2 si A.3. Valoarea totald
planificata a Componentei A este 30.5 min. USD, dintre care pentru componenta A.1 sunt
preconizate 16.5 min. USD (abordare bazata pe indicatori) si pentru componenta A.2 - 14
min. USD, care vor fi debursati conform metodelor traditionale de debursare. Costul
estimativ al Componentei A.3 pentru Finantarea Aditionala este de 9.28 min. USD, care

urmeaza sa fie debursati conform metodelor traditionale de debursare.

20.  Obiectivul componentei A.1 este de a contribui la consolidarea calitatii educatiei in
invatamintul general prin imbunatatirea sistemelor in urmatoarele domenii: standardele
scolare, formarea directorilor de scoald si cadrelor didactice, evaluarea elevilor si colectarea
datelor. Prin intermediul acestei componente, MECC asigura ca indicatorii mentionati in

Tabelul 1 au fost realizati.

21.  Obiectivul componentei A.2 este de a contribui la consolidarea calitatii educatiei in
invatamintul general prin renovarea a 17 scoli de circumscriptie. Activitdtile in cadrul
componentei A.2 vor fi desfasurate de catre Fondul de Investitii Sociale din Moldova si sunt
detaliate in capitolul 7 al acestui MOP.




22.  Obiectivul componentei A.3 este de a contribui la consolidarea calitatii educatiei, prin
sustinerea urmatoarelor activitati:

a)

b)

d)

f)

dotarea scolilor selectate cu echipament technologic si de laborator.
Institutiile de invatdmant vor fi selectate in conformitate cu criteriile de
selectare aprobate de Banca Mondiala si incluse in prezentul MOP (vedeti
Anexa 13);

(i) elaborarea in profunzime a modulelor educationale speciale si formarea
cadrelor didactice de sprijin si psihopedagogilor care lucreaza cu elevii cu
dizabilitati sau cerinte educationale speciale; si (ii) asigurarea cu materiale
speciale de invatare si predare, precum si dotarea cu echipament selectat.
Institutiile de invatamant care vor beneficia de materiale speciale de
invatare si predare si echipament selectat vor fi selectate conform criteriilor
de selectare aprobate de Banca Mondiala si incluse in acest MOP (vedeti
Anexa 14);

(i) evaluarea programelor de formare pentru cadrele de conducere si
cadrele didactice stabilite in cadrul Componentei A.1 (b) a Proiectului,
precum si actualizarea acestor programe; si (ii) formarea si evaluarea celui
de-al doilea grup de cadre de conducere si cadre didactice, in baza
programului de formare actualizat;

acordarea suportului Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare (anterior a fost Inspectoratul Scolar National2), sau
oricarui alt succesor acceptabil de Asociatie, precum si Agentiei Nationale
pentru Curriculum si Evaluare a Beneficiarului sau oricarui alt succesor
acceptabil de Asociatie, in vederea consoliddrii capacitatilor respective ale
acestora;

acordarea suportului la elaborarea si implementarea mecanizmelor de
abordare a dimensiunii de gen, educatie inclusiva si implicarea cetatenilor
in educatie; si

elaborarea si includerea modulului invatamintului profesional tehnic in
SIME; si (ii) instruirea utilizatorilor privind utilizarea SIME.

23. Initial Componenta A a fost destinatd pentru debursari ca urmare a realizarii a 12
Indicatori de Debursare. Totusi, In cadrul restructurarii din februarie 2017, trei din cei 12
Indicatori de Debursare au fost anulati si resursele financiare au fost realocate pentru
renovarea scolilor care urmeazd sa fie desfasurata de catre FISM. Finantarea aditionald
include restructurarea indicatorului 7: ”Noul program de remunerare pentru cadrele didactice
si directorii de scoala adoptat” si realocarea a 2 mln. USD cétre FISM pentru renovarea a inca

doua scoli.

24. 1D stabiliti pentru Componenta A.1 si protocoalele definite pentru evaluarea conformitatii
cu acestea sunt prezentate in Anexa 1.

2 Inspectoratul Scolar National (ISN) a fost reorganizat prin absorbtia cu Agentia Nationald de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, care este succesorul de drepturi si obligatii al ISN
absorbit, conform Deciziei Guvernului nr. 201 din 28 februarie 2018 privind organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare.



Implementarea standardelor de asigurare a calititii pentru institutiile de invatamint

25. Standardele scolare de asigurare a calitatii sunt destinate pentru imbunatatirea
sistemului de Invatimint general. Aceste standarde includ urmatoarele domenii: organizarea
institutiei de 1Invatamint, predarea si 1Invatarea, echipamentul IT, infrastructura si
echipamentul scolar, curriculumul, evaluarea, administratia institutiei de invatamint,
certificarea si valorile.

26. MECC a inceput o reforma complexa in sistemul de asigurare a calitatii In invatamint.
Reforma include, printre alte politici, stabilirea standardelor pentru scoli, cadre de conducere
si cadre didactice; elaborarea cadrului institutional pentru asigurarea calitdtii, in special,
stabilirea Inspectoratul Scolar National; efectuarea unei analize a curriculumului national;
revizuirea sistemului de formare a cadrelor didactice; si imbunatatirea corectitudinii
evaluarilor nationale, inclusiv a examenelor de bacalaureat.

27.  Aceasta componenta consta din activitatile de implementare a standardelor minime de
calitate pentru institutiile de invitimant primar si secundar general3. In baza acestor
standarde de calitate, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii a definit “standardele
operationale minime”, care constau dintr-un set de indicatori masurabili, ce trebuie sa fie
indepliniti de fiecare institutie de invatamint pentru a fi in conformitate cu standardele de
calitate. Aceste standarde operationale minime sunt prezentate ca o listd de verificare a
indicatorilor obiectivi, masurabili si verificabili pentru evaluarea progresului pe termen scurt
in indeplinirea standardelor de calitate (anexa 6)4. Scolile vor fi considerate ca indeplinesc
standardele de asigurare a calitdtii odata ce intregul set de standarde operationale minime sunt
in vigoare.

28. FA finanteaza activitdtile pentru imbundtatirea conditiilor de invatare in scoli, definite
ca activitati destinate sd asigure un mediu prietenos copilului care este favorabil pentru
invatare. PRIM-FA finanteaza dotarea cu echipament a laboratoarelor scolare si echipament
TIC pentru circa 160 de scoli aditionale. Aditional, PRIM-FA va finanta asigurarea cu
echipament specializat, materiale de invatare si predare pentru elevii cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale speciale. /n Anexele 13 si 14 sunt prezentate criteriile de selectare pentru
scolile care vor beneficia de la aceste interventii.

29. Rezultatele de baza in acest domeniu includ:

e standardele pentru scolile de circumscriptie aprobate; [activitate finalizata]

e planul de implementare pentru reorganizarea institutiilor de invatamint la nivel
national finalizat;

e 23 scoli de circumscriptie renovate5 si corespund standardelor de calitate pentru
scolile de circumscriptie, 17 dintre acestea sunt finantate de proiect (activitatile
desfasurate de FISM) si 6 sunt finantate din bugetul de stat (activitdtile desfasurate
de MECC).

3 Standardele de calitate reprezintd declaratii generale, indrumari si caracteristici ce tin de activitatile
scolare, destinate sa asigure un mediu prietenos copilului si un mediu al educatiei adecvat pentru
dezvoltarea psihica si psihologica a copilului. Ele includ toate aspectele privind functionarea unei
institutii de invatamint, inclusiv managementul, capacitatea institutionala si curriculumul/procesul
educational. Standardele de calitate se structureaza pe cinci dimensiuni care reiese din conceptul scolii
prietenoase copilului: 1) sanatate, siguranta si protectie; 2) participarea democratica; 3)incluziunea; 4)
eficienta educationala si 5) problemele de gen. Standardele de calitate au fost aprobate prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 970 din 11 octombrie 2013.

4 ”Standardele operationale minime au fost aprobate prin ordinal Med nr. 61 din 10 febraurie 2015.

5 Proiectul va finanta renovarea scolilor existente selectate, dar nici o constructie noua.



e rapoartele privind corespunderea cu standardele minime pentru 17 scoli de
circumscriptie finalizate (verificarea partii terte privind scolile care corespund
standardelor).

Stabilirea programelor de formare a cadrelor didactice si directorilor de scoali

30.  Obiectivul acestui domeniu pentru MECC este de a aproba si initia implementarea
unui program actualizat pentru formarea cadrelor didactice si a directorilor de scoala.

31. Consultantii angajati de MECC au analizat situatia din Republica Moldova a cadrelor

didactice si directorilor de scoald si au intocmit un raport care contine (i) informatii
comprehensive cu privire la statutul si calitatea predarii si managementul scolar in Moldova;
si (ii) propuneri a unui plan de implementare pentru un program de formare. Acest raport a
ajutat Directia Invatamint Preuniversitar din cadrul MECC la elaborarea unui plan de lucru.
Planul de lucru include: (i) competentele de baza care trebuie sa le posede directorii de scoald
si cadrele didactice; (ii) Indrumari clare privind continutul instruirii; si (iii) un grafic de
implementare.

32. Noul program de formare pentru directorii de scoald, aprobat prin ordinul MECCG, a
fost implementat in baza standardelor de competenta profesionala definite pentru cadrele de
conducere, care includ toate activitatile manageriale ale scolii si sunt grupate in 6 domenii: 1.
Vizune si strategii; 2. Curriculum; 3. Resursele umane; 4. Resursele financiare si materiale;
5. Structurile si procedurile; 6. Comunitatea si parteneriatele.

33. Noul program de formare pentru cadrele didactice, aprobat prin ordinul MECC?7, a
fost implementat in baza standardelor de competenta profesionala definite pentru cadrele
didactice, care include toate activitatile de predare - invatare — evaluare si sunt grupate in 5
domenii de baza: 1. Pregatirea si proiectarea de invatare, 2. Mediul de invatare; 3. Procesul
de predare — invatare — evaluare, 4. Dezvoltarea profesioanla; 5. Relatiile scoala — familie —
comunitate.

34. PRIM-FA va continua sa imbunatateasca competentele si abilitdtile pedagogice ale
cadrelor didactice si competentele de management ale cadrelor de conducere ale scolii. In
timp ce creditul initial a sustinut elaborarea si lansarea unui program de formare pentru
cadrele didactice, care a cuprins aproximativ 10 la sutd din cadrele didactice, Finantarea
Aditionald va sustine evaluarea formativa pentru a revizui acel program de formare in scopul
imbunatatirii acestuia, incluzand elaborarea si adaugarea modulelor privind participarea
comunitatii, sensibilizarea de gen si educatia incluziva pentru elevii cu cerinte educationale
speciale si/sau dizabilitti, si care va cuprinde aditional aproximativ 2500 cadre didactice,
ceea ce constituie 10 la sutd din cadrele didactice. Dupa a doua rundd de formare a cadrelor
didactice, programul pentru cadrele didactice, de asemenea, va fi evaluat prin intermediul
observarilor la clasa.

35. Creditul initial, de asemenea, a sustinut elaborarea si lansarea programului de formare
pentru directorii de scoald, care a cuprins aproape 30 la suta din directori de scoala si directori
adjuncti. In cadrul Finantarii Aditionale, aceasta formare, de asemenea, va fi revizuitd si
700 de cadre de conducere scolare din Moldova, in total aproximativ 50 la suta din managerii
scolari din Moldova.

6 Ordinul Ministrului nr. 989 din 23 noiembrie 2016.
7 Ordinul Ministrului nr. 988 din 23 noiembrie 2016



36. Finantarea Aditionala va sustine, de asemenea, formarile specializate pentru cel putin
450 cadre didactice de sprijin si psihopedagogi care lucreaza direct cu elevii cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale.

37. Rezultatele de bazi ale acestui domeniu includ:

e aprobarea oficiald si initierea unui program actualizat pentru formarea directorilor
de scoala si cadrelor didactice (sarcina finalizatd);

e programul de formare a cadrelor didactice si cadrelor de conducere evaluat si
actualizat;

e cadrele didactice formate care demonstreaza un nivel minim definit de competente
pentru obiectivele incluse in programul de formare;

e 50% din cadrele de conducere si 20% din cadrele didactice formate in baza
programului actualizat pentru formarea directorilor de scoala si cadrelor didactice.

Imbunatdtirea Sistemului de evaluare a elevilor

38. Pentru acest domeniu obiectivul MECC este de a spori capacitatea sa de colectare a
datelor importante privind calitatea sistemului de Tnvatdmant din tara. Activitatile preconizate
vor asigura participarea regulata a Republicii Moldova la PISA si consolidarea unui sistem de
evaludri nationale, care este conform curriculumului si normelor de testare moderne, cum ar fi
evaluarea capacitatilor cognitive ale elevilor. Aceasta va oferi Republicii Moldova
posibilitatea de a introduce un sistem de testare a elevilor, care este bazat pe recensamant si
comparabil Intre regiunile tarii si in timp.

39. Cu suportul proiectului, Republica Moldova a participat la PISA 2015 si a desfasurat 0
analiza a rezultatelor. Moldova s-a inscris, de asemenea, sa participe la PISA 2018 si PISA
2021. MECC a numit managerul national de proiect PISA, care a colaborat impreuna cu
Secretariatul OCDE, Consiliul de administratie PISA si consultantul international pentru a
supraveghea implementarea sondajelor PISA 2015 si 2018 in Republica Moldova.

40. Directiile raionale de invatamint (autoritatile publice locale de nivelul II) continua sa
desfasoare testari nationale revizuite la toti elevii din clasa a 4-a si a 9-a la limba roméana si
matematica, precum si completeaza chestionarul privind situatia social-economica a acestor
elevi.

Consolidarea capacitatilor Agentiei Nationale pentru Curiculum si Evaluare

41. PRIM-FA continud acordarea suportului Agentiei Nationale pentru Curriculum si
Evaluare (ANCE) pentru aprofundarea capacitatilor acesteia de a desfasura evaluarile
nationale si a participa la evaluarile internationale, inclusiv PISA 2018 si PISA 2021, precum
si pentru a analiza rezultatele de evaluare in vederea sustinerii formuldrii politicilor de catre
MECC. Aceasta va include formari aditionale privind evaluarea si tehnicile de testare, practici
bune privind organizarea agentiilor de evaluare, precum si suport aditional pentru sistemele
de date, inclusiv programe soft si hardware.

42. Rezultatele in acest domeniu includ:

e Inscrierea Moldovei la PISA 2015; [activitate finalizati]
e Inscrierea Moldovei la PISA 2018; [activitate finalizata]



e Rezultatele participarii Moldovei la PISA 2015 si PISA 2018 analizate si
diseminate in mod public; si [activitate finalizata]

e Testarea nationald revizuitd a tuturor elevilor din clasa a 4-a si 9-a finalizatd si
rezultatele acesteia analizate, diseminate public si utilizate de ciatre MECC.
[activitate finalizata]

Imbunatatirea calititii datelor si a Sistemului informational de management in educatie

43. Rezultatele testarilor mentionate vor fi colectate in mod sistematic si corelate cu alte
date privind institutiile de Invatamint si elevii individuali, prin stabilirea unui SIME
consolidat pentru invatamintul general. SIME consolidat va permite, de asemenea, MECC de
a acumula si disemina informatii cu privire la calitatea educatiei institutiilor de invatamint si
partilor interesate locale prin intermediul fiselor scolilor.

44.  Actiunile in acest domeniu vor ajuta MECC la elaborarea unui plan de lucru pentru
imbunatatirea cartografierii scolare existente si altor sisteme informationale pentru a oferi
partilor interesate locale si factorilor de decizie informatie calitativa pentru planificarea si
monitorizarea reformei.

45, MECC a actualizat sistemele, care a luat in consideratie, printre altele, recomandarile
Bancii Mondiale in baza evaluarii SIME (2011). MECC a organizat instruiri pentru utilizatori
la nivel central, de raion si de scoala privind SIME imbunatatit.

46. Serviciul Tehnologii Informationale si Comunicationale (anterior Directia e-
transformare si informatizare) din cadrul MECC a elaborat Fisele scolii pentru anii 2014-2018
si va continua elaborarea lor in fiecare an, cu date acumulate la nivel de institutie de
invatamint, raion si tard. Fisa scolii a fost elaborata si aprobata prin ordinul MECC, care face
mai transparentd activitatea scolii si permite beneficiarilor sd-si exprime opiniile privind
administrarea scolii. Fisele scolii sunt elaborate si plasate pe pagina web http://sime.md:8080,
si toate scolile trebuie s o plaseze in mod public.

47. PRIM-FA continud consolidarea Sistemului Informational de Management in Educatie
(SIME), prin elaborarea unui modul aditional pentru Invatdmantul profesional tehnic si
sustinerea pilotdrii modulului prescolar deja elaborat, finalizdnd acoperirea SIME pentru
intregul sistem educational obligatoriu, precum si formarea utilizatorilor privind utilizarea
SIME.

48. Rezultatele 1n acest domeniu includ:

e Instituirea Sistemului Informational de Management in Educatie (SIME)
consolidat. [sarcina finalizata]

e SIME cuprinde toate nivelele sistemului invatamantului pre-universitar (de la
invatamantul prescolar pind la invatdmantul profesional tehnic.
e Fisele Scolii produse anual de SIME consolidat si remise tuturor institutiilor de

invatdmint cu rezultate ale performantei comparative si tendinte la nivel regional si
de tara.

Dezvoltarea capacitatilor Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare

49.  PRIM-FA sustine eforturile pentru dezvoltarea capacitatilor Agentiei Nationale de
Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC), institutie subordonata MECC,
responsabild pentru evaluarea invatamantului general, acreditarea institutiilor si asigurarea


http://sime.md:8080/

calitatii Tn invatamantul general, prin monitorizarea implementarii politicilor si sustinerea
cadrelor didactice si de conducere. ANACEC este responsabil pentru asigurarea calitatii in
toate institutiile de invatamant din Moldova.

Dezvoltarea/sustinerea mecanizmelor si capacititilor pentru obtinerea feedback-ului de la
parinti/comunitate

50. PRIM-FA va extinde eforturile existente ale proiectului de a implica parintii si alte
parti interesate ale comunitatii pentru promovarea participarii cetatenilor si responsabilitatii
sociale in scoli. In timp ce creditul initial a sustinut elaborarea si publicarea fiselor scolii
anual privind performanta individuala a scolii (invatdmantul primar si secundar general), FA
va sustine aceasta activitate in continuare, prin incurajarea managerilor scolari de a Incadra in
mod oficial parintii In discutii privind fisele scolii, precum si de a obtine feedback de la
parinti privind abordarea provocarilor in educatie la nivel de scoala.

51.  Pentru a evalua aceastd activitate, va fi desfasurat un sondaj spre finele proiectului
privind perceptia parintilor pentru a determina daca a fost o Tmbunatatire Tn impartasirea
informatiilor, implicarea comunitatii si receptivitatea scolii in ultimul an; un indicator
corespunzator nou privind participarea cetdtenilor va fi inclus in Cadrul de Rezultate, care
va avea obiectivul ca cel putin 70 la suta din parinti simt o imbunatdtire pozitiva. Anexa 3
prezinta cadrul de rezultate si indicatorii de monitorizare ai PRIM si FA.

52.  Aditional, pentru acele comunitati scolare care beneficiazd de la renovarea scolilor,
FISM a inceput desfasurarea activitdtilor de informare si comunicare pentru a informa
beneficiarii despre principiile care vor ghida implementarea proiectului, ciclul de
implementare si regulile Bancii Mondiale care se aplica la proiectele implementate de FISM.
In acest context, autorititilor locale unde sunt situate aceste 17 scoli li s-a solicitat si
desfasoare campanii de informare, organizand grupuri tintd si sedinte comune cu cadrele
didactice, parintii si membrii activi ai comunitatii pentru a discuta activitatile prioritare care
pot fi finantate din sursele financiare acordate de Banca Mondiala. Ciclul de proiect al FISM,
de asemenea, implica autoritatile locale si comunitatea scolard in supravegherea lucrarilor. La
finalizarea proiectului, va fi desfasurat un sondaj al beneficiarilor din 17 scoli si grupurilor
tintd pentru a determina dacd ei considera ca Ingrijordrile lor au fost luate in consideratie in
procesul de implementare si planificare a renovarilor. Aceastd activitate, de asemenea, va fi
urmadrita prin includerea unui nou indicator in Cadrul de Rezultate, cu obiectivul ca cel putin
70 la suta din beneficiari considera ca au fost implicati in proces.

Componenta B: imbunititirea eficientei sectorului educatiei (Creditul initial 8 mln.
USD; Finantarea Aditionala 160 000 USD)

Componenta B este divizatd in doua sub-componente: B.1 si B.2. Debursarea planificata
pentru realizarea componentei B.1 este de 8 min. USD. Costul estimativ al Componentei B.2
pentru Finantarea Aditionala este de 160 000 USD.

53.  Obiectivul acestei componente este de a acorda suport Guvernului Republicii Moldova
in imbunatatirea eficientei sectorului prin eliminarea capacitdtii excesive §i crearea unui
sistem educational mai flexibil, care ar fi mai bine dotat pentru a oferi o educatie ce satisface
cerintele unei economii moderne. Prin intermediul acestei componente, MECC va asigura ca:

e 80 la suta din toate institutiile de invatamant primar si secundar general au bugetele lor
aprobate in conformitate cu noua formula de finantare per elev (sarcina finalizata);



e 980 de clase ale institutiilor din invatdmantul primar si secundar general sunt
reorganizate® (sarcind finalizatd);

e raportul elev-cadru didactic pentru clasele I-XII a crescut de la 10,85:1 la 11,85:1
(sarcind finalizata);

® instituirea unui sistem pentru monitorizarea si reducerea abandonului scolar (in functie
de gen) (sarcind finalizatd).

54.  Aceasta componenta sprijind implementarea de catre Guvernul Republicii Moldova a
reformelor in domeniul reorganizarii retelei scolare, necesare pentru un subsector al
invatamintului general pentru a se adapta in modul corespunzator la doua decenii de declin
demografic.

55.  In cadrul activitatilor sprijinite prin intermediul acestei componente, utilizarea SIME
este esentiald, dupa cum este prevazut in cadrul Componentei A de a crea un sistem de
monitorizare a abandonului scolar la nivel national, precum si in zonele afectate de
reorganizarea scolara. Consultantii pe buget din proiect au acordat suport permanent
autoritatilor raionale in pregatirea bugetului anual al scolii, in baza formulei de finantare per
elev. Activitatea acestora a fost orientata spre extinderea autonomiei directorilor de scoala,
permitindu-le gestionarea bugetelor proprii.

56.  Directia invatamint preuniversitar din cadrul MECC va evalua cite clase au fost
reorganizate in fiecare an, luind in consideratie doar acele clase care au fost inchise sau
comasate cu alte clase, ca urmare a procesului de reorganizare a retelei scolare. Numarul total
al claselor va fi comparat cu numarul claselor existente din invatamintul primar si secundar
general, utilizind anul scolar 2011/2012 ca linie de referinta.

S57. ID stabiliti pentru aceastd componentd si protocoalele definite pentru a evalua
conformitatea cu acestea sunt prezentate in Anexa nr. 2.

58. PRIM-FA va sustine asistenta tehnica pentru revizuirea formulei de finantare per elev,
si, dacd e necesar, includerea ajustarilor care vor oferi stimulente pentru optimizarea retelei.

59. PRIM-FA va sustine, de asemenea, eforturile pentru eficientizarea alocarii resurselor
la nivel prescolar. Strategia Republicii Moldova “Educatia 2020” include un angajament
ferm pentru invatamantul prescolar, si s-a inregistrat o crestere constantd a numarului
institutiilor prescolare din tara in ultimii 10 ani. PRIM-FA va sprijini pilotarea unui nou
mecanism de finantare pentru invatdmantul prescolar in doud raioane in vederea imbunatatirii
transparentei, eficientei si sustenabilitatii cheltuielilor in invatamantul prescolar. La
solicitarea MECC, in prezent, UNICEF finanteaza asistenta tehnica pentru elaborarea unui
mecanism de finantare pentru Invatdmantul prescolar, precum formula de finantare per elev
utilizatd pentru alocarea bugetelor in institutiile de invatdmant primar si secundar general.
Dupa ce mecanismul va fi elaborat, PRIM-FA va sustine pilotarea si evaluarea acestuia.

Componenta C: Imbunititirea capacititii Ministerului Educatiei de a monitoriza
proiectul.

Costul estimativ al acestei componente este de 1.5 milioane USD. Finantarea Aditionald
estimata pentru aceasta componenta este de 560 000 USD.

8. O clasa reorganizata este acea care a fost eliminatd ca urmare a inchiderii sau a fuziunii cu o alta clasa
intr-o scoald primara sau secundara - ca urmare a restructurarii scolii.



60. Obiectivul acestei componente este de a finanta asistenta tehnica (AT) pentru MECC
pentru a acorda suport la implementarea, monitorizarea si evaluarea PRIM si FA. Aceasta
componentd ofera resurse si expertizd MECC pentru a finanta activitatile de baza si a atinge
ID ai Proiectului.

61.  Aceasta componenta finanteaza AT in urmatoarele domenii:

elaborarea si implementarea standardelor pentru scolile de circumscriptie;
dezvoltarea resurselor umane;

acordarea suportului pentru participarea Republicii Moldova la evaluarile
internationale si imbunatatirea evaludrilor nationale ale elevilor, cu exceptia celor
incluse in Componenta A.3 (d) a Proiectului;

imbunatatirea SIME, cu exceptia celor incluse in Componenta A.3 (f) a
Proiectului;

monitorizarea abandonului scolar;

acordarea suportului, inclusiv prin intermediul instruirilor, la implementarea
finantarii per elev la nivel national, cu exceptia celor incluse in Componenta B.2 a
Proiectului;

desfagurarea campaniilor de promovare si informare, in sustinerea programelor
educationale de reformd, cu exceptia celor incluse in componenta A.3 (e) a
Proiectului;

acordarea suportului la implementarea recensamantului scolar;

desfasurarea studiilor pentru a sprijini reformele eficiente in sectorul educational,
cu exceptia celor incluse in componenta B.2 a Proiectului ;

asigurarea implementarii proiectului, sprijin de monitorizare si evaluare, precum si
coordonare cu FISM 1n scopul realizdrii Componentei A.2 a proiectului; si

Acordarea suportului la stabilirea si functionarea Mecanizmului de solutionare a
reclamatiilor pentru proiect.

Elaborarea si implementarea standardelor pentru scolile de circumscriptie

62.  Resursele financiale ale Proiectului pot finanta asistenta tehnica pentru:

e Realizarea unui studiu de fezabilitate pentru determinarea necesitatilor fizice ale

scolilor de circumscriptie.

e Monitorizarea implementarii standardelor scolilor de circumscriptie.
e Lucrarile la documentatia de proiect pentru reabilitarea institutiilor de

invatamint.

e Supravegherea activitatilor, inclusiv asigurarea respectarii Cadrului de

Management de Mediu al Proiectului (CMM) si Planurilor individuale de
management de mediu (PMM).

e Efectuarea unei verificari independente (partea tertd) a conformitatii cu

standardele pentru scolile de circumscriptie.

63. MECC a prezentat BM o listd de 23 de institutii de Invatamant care urmeaza sa fie
renovate in cadrul proiectului, incluse in Anexa 10. Dintre acestea:

6 scoli vor fi renovate de MECC si vor fi finantate din bugetul de stat. Aceste scoli
au de la 332 pind la 600 elevi si Tn mediu 20 la suta din copii vin din alte localitati.

17 scoli vor fi renovate de FISM si vor fi finantate din proiect. Cincisprezece (15)
din aceste scoli au mai mult de 600 de elevi, iar doua au mai putin de 600 elevi,
fiind cele mai mari din raioanele respective.



e MECC va fi responsabil pentru dotarea cu echipament si mobilier din bugetul de
stat pentru toate 23 de scoli, dupa necesitate.

Dezvoltarea resurselor umane

64. Proiectul finanteaza activitdtile privind dezvoltarea resurselor umane, care include
acordarea suportului pentru stabilirea noilor programe de formare a directorilor de scoala si
cadrelor didactice. Din resursele financiare ale Proiectului se poate finanta asistenta tehnica
pentru:

e Dezvoltarea resurselor umane ale MECC, inclusiv a unui nou program de
formare pentru cadrele didactice si de conducere.

e Desfasurarea unei evaluari formative pentru revizuirea programului de formare
a cadrelor didactice in scopul imbunatatirii acestuia, inclusiv elaborarea si
adaugarea modulelor de participare a comunitatii, sensibilizarea de gen si
educatia incluzivd pentru elevii cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati, si care va cuprinde aditional aproximativ 2500 cadre didactice,
ceea ce constituie 10 la suta din cadrele didactice.

e Revizuirea si imbunatatirea programului de formare a cadrelor de conducere,
in baza evaluarii si modulelor aditionale, si care va cuprinde aditional
aproximativ 700 de cadre de conducere, in total aproximativ 50 la suta din
managerii scolari din Moldova.

e Acordarea suportului pentru formarea specializatd a cel putin 450 cadre
didactice de sprijin si psihopedagogi care lucreazd direct cu elevii cu
dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale.

Acordarea suportului pentru participarea Moldovei la evaludgrile internationale si
imbunatdtirea evaludrilor nationale

65. Aceasta parte a Proiectului finanteaza activitatile care acorda suport Republicii Moldova
pentru participarea regulata la evaluarile internationale ale elevilor si imbunatatirea
sistemului de evaluari nationale. Aditional la acordarea suportului reprezentantilor MECC
in cadrul intrunirilor legate de PISA, din cadrul asistentei tehnice sunt finantate
urmatoarele activitati:

e translator pentru a acorda asistentd Agentiei pentru Asigurarea Calitatii privind
activitatile ce tin de PISA.

e analiza datelor.
o elaborarea testelor; si

e activitatile de Tmbunatatire a evaluarilor nationale.

Asistentd tehnicd pentru imbundtatirea sistemului SIME din Republica Moldova

66.  Proiectul finanteaza activitatile de transformare a SIME intr-un instrument sigur de
elaborare a politicilor, care include asistenta tehnica pentru:

e rationalizarea proceselor existente de colectare a datelor in invatamint privind
functionarea cartografierei scolare in cadrul MECC, directiilor raionale de
invatamint si institutiilor de Tnvatamint.



e proiectarea obiectivelor necesare pentru a imbunatati cartografierea scolara

existentd, pentru a oferi date calitative in invatdmint, precum si pentru a
pregati documentatia aferenta privind cerintele functionale.

e activitatea privind elaborarea programelor (coduri sursd) de cerinte functionale

aprobate pentru imbunatatirea cartografierii scolare.

67.  Asistenta tehnicd privind rationalizarea proceselor existente de colectare a datelor in
invatamint ce tine de functionarea cartografierii scolare € necesar sa includa activitdtile
mentionate mai jos, oferind recomandari necesare MECC in consolidarea intregului proces de
colectare a datelor:

evaluarea procesului existent de colectare a datelor in invatdmant, care include
colectarea datelor scolare si datelor studiului, compilarea datelor in invatamant,
elaborarea indicatorilor, intocmirea rapoartelor statistice si diseminarea lor
autoritatilor publice si publicului larg.

evaluarea tehnicilor statistice utilizate in compilarea datelor sursa, si daca exista
proceduri in vigoare pentru evaluarea si validarea datelor sursa.

eficientizarea proceselor de colectare a datelor existente.
reproiectarea tuturor instrumentelor existente de colectare a datelor privind
cartografierea scolara si elaborarea unor instrumente noi pentru a evita duplicarea

de informatii si procesul indelungat de colectare a datelor.

definirea procedurilor pentru minimizarea erorilor de procesare, cum ar fi
codificarea, editarea, si chiar incarcarea erorilor; si

pregatirea indrumadrilor pentru imbunatatirea proceselor de colectare a datelor,
explicind modalitatea de completare a formularelor aferente.

68. AT privind proiectarea obiectivelor necesare pentru imbunatatirea cartografierii
scolare existente include activitatile specificate mai jos:

evaluarea modelului existent de date a cartografierii scolare, documentatiei si
programelor, in scopul identificarii solutiilor alternative fezabile pentru elaborarea
noilor obiective si pregatirea cerintelor tehnice ale noilor programe. E necesar de
mentionat ca noile obiective vor fi elaborate pentru a stoca date privind scolile,
elevii, cadrele didactice, personalul non-didactic, precum si punctajul elevilor la
testele nationale.

elaborarea noului model de date a cartografierii scolare, care include obiectivele
existente si cele noi.

elaborarea documentelor si cerintelor sistemului pentru punerea in aplicare a noilor
caracteristici ale cartografierii scolare; si

elaborarea unui plan de testare pentru cartografierea scolarda imbunatatita.
Coordonarea feedback-ului privind rezultatele testului si integrarea cu sistemele
informationale existente.

69. AT pentru elaborarea programelor va include activitatile specificate mai jos:

e Diagramele de ierarhie functionale



e Diagramele aspectelor de ecran

e Regulile de afaceri

e Diagramele procesului de afaceri

e Pseudo cod

e Diagrama entitate - relatie (diagrama E-R) cu un dictionar complet de date
e Scrierea codurilor de sursa noi.

e Testarea fiecarui program nou elaborat pentru Tmbunatatirea cartografierii
scolare.

FA continud consolidarea Sistemului Informational de Management in Educatie (SIME),
prin elaborarea unui modul aditional pentru Invatimantul profesional tehnic si sustinerea
lansarii modulului prescolar deja elaborat, finalizand acoperirea SIME pentru intregul
sistem educational obligatoriu, precum si formarea utilizatorilor privind utilizarea SIME.

Asistentd tehnicd pentru monitorizarea abandonului scolar

70.  Aceasta parte a Proiectului finanteaza activitatile pentru stabilirea unui sistem de
monitorizare si reducere a abandonului gcolar la nivel national, precum si in domeniile
afectate de reorganizarea scolard, precum asistenta tehnica pentru:

e monitorizarea abandonului scolar.

e acordarea suportului MECC in reducerea efectelor abandonului scolar.

Asistentd tehnica pentru implementarea formulei de finantare per elev la nivel national

71.  Proiectul finanteaza activitatile privind implementarea formulei de finantare per elev
la nivel national, cum ar fi:
e Asistenta tehnica pentru coordonarea implementarii formulei de finantare per
elev la nivel national.
e Asistenta tehnica pentru a lucra la bugetarea scolilor.
e Cheltuieli logistice pentru activitati de instruire in ajustarea formulei de
finantare.
e Instruiri pentru echipa pe formula de finantare (activitati de dezvoltare a
capacitatilor).
o Studiul de fezabilitate privind impactul reformelor eficiente.
e Revizuirea formulei de finantare per elev si, dupa necesitate, includerea
ajustdrilor care ar oferi stimulente pentru optimizarea retelei scolare.
e Acordarea suportului la pilotarea si evaluarea noului mecanizm de finantare
pentru institutiile prescolare in raioanele selectate.

Campanii de promovare si de informare pentru a sprijini reforma

72. Implementarea reformelor in Invatamint in Republica Moldova influenteaza direct
asupra comunitatilor, primarilor, elevilor, parintilor, cadrelor didactice si directorilor de
scoala. Astfel, implementarea PRIM si FA necesita o atentie deosebita pentru a stabili reguli
si proceduri clare privind toate aspectele reformei la nivel de comunitate si a le aduce la
cunostinta publicului larg, aditional la campaniile de comunicare bine concepute, care explica
premizele generale si obiectivele pe termen lung ale reformei. Proiectul finanteaza activitatile
privind relatiile publice (RP), cum ar fi:

¢ Un specialist pe relatii publice; si



e Pregitirea si  promovarea campaniilor de informare si diseminare a
evenimentelor.

73. FA va extinde eforturile proiectului pentru a incadra parintii si alti membri ai
comunitdtii scolare in: (i) performanta scolii, (ii) renovare, si/sau (iii) reformele
educationale, prin intermediul unui sir de mecanizme de participare a cetatenilor,
inclusiv forumuri consultative, planificarea participativa si luarea deciziilor, precum
si sondaje de obtinere a feedback-ului de la beneficiari. Aceste eforturi de a incadra
partile interesate vor fi evaluate prin intermediul a doud sondaje:

e (i) sondaj pentru utilizatorii scolii (parinti si elevii mai mari) si prestatorii de
servicii (cadrele de conducere si cadrele didactice) a scolilor renovate in
cadrul proiectului pentru a determina daca utilizatorii/prestatorii au considerat
ca Iingrijorarile/recomandarile lor au fost luate in consideratie in mod
corespunzdtor in proces; si

e (ii) sondaj pentru parintii scolilor beneficiare pentru a determina daca a fost o
imbunatatire in informare, Incadrarea comunitatii si receptivitatea scolii.

Sprijin pentru recensamdantul scolar

74.  Proiectul finanteaza activitatile de colectare si de introducere a a datelor pentru a
sprijini recensamintul scolar in Moldova.

Managementul Proiectului

75. Implementarea Proiectului se va baza in primul rand pe structurile existente ale
MECC, iar activitatile propuse in cadrul Proiectului vor face parte din activitatea de zi cu zi a
personalului Proiectului.

76. In acelasi timp, Proiectul va finanta remunerarea unui grup de consultanti locali, dupa
cum este definit in sectinea privind aranjamentele de implementare.

77. Proiectul, de asemenea, finanteazd cheltuielile operationale legate de activitdtile
proiectului, precum si procurarea bunurilor, dupa cum a fost anterior aprobat de Banca.

Mecanizmul de Solutionare a Reclamatiilor

78. PRIM-FA acordda suport la implementarea Mecanizmului de Solutionare a
Reclamatiilor (MSR) pentru a facilita colectarea si gestionarea reclamatiilor. Obiectivul MSR
este de a consolida responsabilitatea fatd de beneficiarii proiectului si de a oferi feedback
si/sau de a exprima reclamatii legate de activitdtile sustinute de proiect. MSR este un
mecanism care permite identificarea si solutionarea problemelor care afecteaza proiectul. Prin
sporirea transparentei si responsabilitatii, MSR are drept scop reducerea riscului proiectului
de a afecta in mod involuntar cetdtenii/beneficiarii si este un mecanism important de invétare
si obtinere a feedback-ului, care poate contribui la imbunatatirea impactului proiectului.
Anexa 11 prezinta Mecanizmul de Solutionare a Reclamatiilor. Sarcinile si responsabilitatile
echipei PRIM si FA privind MSR sunt prezentate in acest MOP (vedeti Anexa 5).

1.5 Cheltuielile Proiectului si rezultatele scontate
79. Cheltuielile de proiect dupa componente pot fi gasite in tabelul de mai jos.

Tabelul 12: Cheltuielile si finantarea Proiectului

Componentele Costul estimativ | Finantarea Total cost % of IDA
(US$) Aditionala Financing
(US$)
1. Consolidarea calitatii | 3 500 oo 9,280,000 39,780,000 79.56
educatiei




2. Imbunitatirea

Lo . 8,000,000 160,000 8,160,000 16.32
eficientei sectorului
educatiei
3. Imbunitatirea

’ 1 2 412

capacitatilor MECC de ,500,000 560,000 ,060,000
a monitoriza proiectul
Total 40,000,000 40,000,000 50,000,000 100.00




2. ARANJAMENTELE DE IMPLEMENTARE

2.1 Aranjamentele institutionale

80. Implementarea PRIM si FA, cu exceptia lucrarilor de renovare a institutiilor de
invatamint, se va baza In primul rand pe structurile existente ale MECC.

81. Un grup de consultanti locali, Tn componenta caruia intrd un coordonator de proiect, un
asistent de proiect si pentru MSR, un consultant in achizitii, un asistent in achizitii, un
consultant in managementul financiar vor fi angajati pentru a acorda asistenta MECC in
implementarea Proiectului. Alti specialisti pot fi angajati din resursele financiare ale
Proiectului, daca este necesar si este agreat de comun acord cu Banca Mondila st MECC.

82. Directorul general al Proiectului (DGP) este ministrul educatiei, culturii si cercetarii.
Ministrul poate sa delege aceasta functie secretarului de stat responsabil de sectorul educatiei
al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii.

83. Directorul executiv al Proiectului (DEP) este desemnat de catre MECC si poate fi
secretarul de stat responsabil de sectorul educatiei al MECC. Diagrama de mai jos reflecta
aranjamentele de implementare a PRIM si FA.

Figura 1 — Aranjamentele de implementare a PRIM

Ministrul Educatiei, Culturii si
Cercetarii

~

Ministerul Finantelor

Directorul Executiv

[ Banca Mondiald/ AID ]

Sectiile si Directiile
MECC

Coordonatorul Proiectului

Consultant in Asistent de Copsultant
achizitii proiect i in MF
pentru MSR
Asistent in
achizitii

84. Coordonatorul de proiect raporteaza Directorului Executiv. Directorul executiv raporteaza
Directorului general al proiectului. Asistentul de proiect si pentru MSR, consultantul in
achizitii, consultantul In managementul financiar raporteazd coordonatorului de proiect.
Asistentul in achizitii raporteaza Coordonatorului de proiect si consultantului n achizitii.

85. Dupa aprobarea proiectului, prin decizia Prim-Ministrului nr. 27 din 26 martie 2014 a fost
stabilit un Consiliu Coordonator pentru monitorizarea procesului de reabilitare a institutiilor
de invatamint. In componenta Consiliului Coordonator intrd reprezentanti din cadrul



ministerelor relevante, agentiilor, Cancelariei de Stat si din cadrul directiilor MECC. Noua
componentd a Consiliului Coordonator a fost aprobata la 28 martie 2018, ca urmare a
restructurdrii administratiei publice centrale de specialitate, in conformitate cu Hotararea
Guvernului nr. 594 din 26 iulie 2017.

86. Consiliul coordonator este responsabil pentru:

e Aprobarea listelor institutiilor de invatamant selectate pentru renovare si dotare, in
baza criteriilor elaborate de MECC si acceptate de Banca Mondiala. In Anexele 13
si 14 sunt prezentate criteriile pentru selectarea institutiilor de invatdmant;

e Examinarea optiunilor existente si oferirea indrumarilor privind procesul de
reabilitare a institutiilor de invatamint, in baza informatiei prezentate de catre
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii si FISM; si

e Contribuirea la elaborarea proiectelor de acte legislative si normative privind
procesul de renovare a scolilor, in baza propunerilor Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii si FISM.

87. Consiliul Coordonator se va intruni cel putin o datd pe an. Componenta Consiliului
Coordonator este prezentata in Anexa 4.

88. Implementarea proiectului este planificata pentru o perioada de 9 ani, din aprilie 2013
pana in aprilie 2022.

89. MECC va oferi oficii si echipament echipei care sprijind implementarea Proiectului. Cu
aprobarea prealabila a Bancii, proiectul poate finanta bunurile selectate, aditional la cele
oferite de Minister.

2.2 Responsabilitati
2.2.1 Ministrul educatiei, culturii si cercetarii: Directorul general al Proiectului (DGP)
90. DGP are urmatoarele atributii care pot fi delegate directorului executiv al Proiectului:

e Monitorizarea implementdrii Proiectului;

e Repartizarea sarcinilor si responsabilitatilor intre structurile institutionale si personalul
proiectului;

e Dreptul de semndturd in numele Proiectului: contracte cu furnizorii, documentele
referitoare la trageri din conturile speciale; si

e Reprezentarea Proiectului partilor terte.

2.2.2 Secretarul de stat responsabil de sectorul educatiei al Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii: Directorul executiv al Proiectului (DEP)

91. DEP asigura monitorizarea Proiectului, directiile de politici generale, managementul
strategic si de implementare, precum si analizeaza progresul total al Proiectului. DEP este
responsabil pentru:

e Semnarea documentelor in numele Proiectului, care include contracte de mica
valoare cu furnizorii, corespondenta oficiala, documente privind debursarile din
conturile creditului si alte documente necesare conform legislatiei locale;
Coordonarea cu MF a solicitarilor de debursari corespunzatoare;

Coordonarea Mecanizmului de Solutionare a Reclamatiilor;

Aprobarea MOP;

Monitorizarea indicatorilor proiectului.

2.2.3 Echipa de management



92. Sarcinile de baza ale Echipei de management a Proiectului (EMP) sunt enumerate in
Anexa 5.

93. Coordonatorul de Proiect: Coordonatorul Proiectului va fi persoana de baza in
colaborarea cu Banca Mondiala si este responsabil pentru:

e Monitorizarea regulata si stricta a tuturor indicatorilor;

e Colaborarea permanenta si solicitarea acceptului Bancii Mondiale. Toata comunicarea
intre MECC si Banca Mondiald privind implementarea zilnica a proiectului va fi
efectuata prin intermediul Coordonatorului de proiect, dar nu cu alti membri ai EMP;

e Generalizarea si prezentarea informatiei in conformitate cu cerintele Bancii Mondiale;

e Pregatirea rapoartelor de progres ale proiectului;

e Coordonarea implementarii componentelor Proiectului;

e Colectarea la timp a tuturor datelor necesare pentru actualizarea Cadrului de Rezultate
al Proiectului;

e Informarea Bancii Mondiale si MECC privind toate problemele ce tin de
monitorizarea Proiectului;

e Coordonarea evaluarii impactului finantata de proiect si tuturor activitatilor aferente.

94. Asistentul de proiect si pentru MSR: Asistentul are responsabilitti administrative,
inclusiv pastrarea dosarelor proiectului in mod organizat, traducerea, la necesitate, acordarea
asistentei coordonatorul de proiect in managementul zilnic al proiectului, organizarea
logisticii. Asistentul de proiect si pentru MSR, de asemenea, ofera asistentd la implementarea
MSR pentru PRIM si FA.

95. Consultantul in achizitii. Consultantul in achizitii va fi responsabil de sarcinile de
achizitii conform planului de achizitii al proiectului. Consultantul in achizitii trebuie sa fie
specializat pe regulile de achizitii ale BM. Asistent in achizitii: Asistentul in achizitii va
acorda asistenta consultantului in achizitii pentru realizarea sarcinilor de achizitii agreate in
planul de achizitii al proiectului.

96. Consultantul in managementul financiar: Acest consultant raporteaza Coordonatorului
de proiect si sefului Directiei finante a MECC. Consultantul in managementul financiar este
responsabil pentru acordarea asistentei Coordonatorului de proiect in chestiunile privind
managementul financiar si raportarea, debursari, evidenta contabild si audit. Consultantul in
managementul financiar asigura managementul financiar, planificarea si bugetarea serviciilor,
precum si asigura ca toate rapoartele financiare sunt pregatite si prezentate corect si la timp.
Consultantul in managementul financiar trebuie sa activeze in coordonare cu colegii de la
Ministerul Finantelor.

97. Serviciul Tehnologii Informationale si Comunicationale este responsabil pentru
pregdtirea unui raport ce include toate institutiile de invatimint, care au primit Fisa Scolii in
anul 2014, in baza formelor de primire, prezentandu-l Coordonatorului de proiect. Aceste
forme trebuie sd fie pastrate in dosarul Proiectului, in cazul in care Banca Mondiald decide sa
le analizeze. Fisele ulterioare ale scolii urmeaza sa fie disponibile on-line cel putin pe durata
proiectului (2014-2020).

2.2.4 Ministerul Finantelor (MF)

98. MF trebuie sd asigure alocdrile bugetare anuale suficiente si la timp pentru necesitatile
proiectului, precum si executarea ordinelor de plata ce tin de proiect in timp rezonabil.

99. MF este responsabil pentru debursari conform indicatorilor in cadrul componentelor A si
B, in baza documentelor justificative, prezentate de catre MECC si aprobate de catre directiile
respective ale MF.



100. MF va efectua transferurile spre raioane a resurselor bugetare alocate educatiei si va
facilita ca autoritatile publice locale sa transfere resursele bugetare scolilor din subordinea lor.

2.2.5 Responsabilitatile FISM

101. FISM este in Intregime responsabil pentru implementarea totalda a Componentei A.2 si, In
special, pentru renovarea a 17 institutii de invatamant, precum si pentru:

(i) gestionarea Contului special propriu utilizat pentru plati in cadrul
Componentei A.2 si oferirea informatiei consolidate MECC trimestrial,

(ii) asigurarea mentinerii unui sistem adecvat de management financiar care va
oferi informatie completa si corectd privind tranzactiile proiectului, va asigura
activele proiectului, precum si va facilita utilizarea resurselor pentru obiectivul
preconizat;

(iii) oferirea accesului la toata informatia ce tine de proiect necesara pentru auditul
anual al proiectului care urmeaza sa fie efectuat de Curtea de Conturi,

(iv) pregdtirea unui Plan de Achizitii si actualizarea acestuia cel putin anual pentru
Componenta A.2 a proiectului;

(v) oferirea datelor/informatiei pentru raportarea trimestriala a rezultatelor;

(vi)oferirea datelor/informatiei pentru raportul semestrial privind progresul
implementarii proiectului;

(vii) calitatea tehnica a lucrdrilor, inclusiv documentatia de proiect, angajarea si
gestionarea companiilor, precum si lucrarile de supraveghere;

(viii) asigurarea conformitatii cu cerintele de mediu in 17 scoli, inclusiv
aplicarea mecanizmului de solutionare a reclamatiilor si activitatile de implicare
a cetdtenilor;

(ix)coordonarea cu autoritatile locale si institutiile de invatamant in contextul
implementarii acestei activitati.

(X) FISM va prezenta trimestrial rapoarte privind progresul implementarii catre
MECC, informand despre progresul implementarii lucrdrilor de renovare si
informatia financiard. MECC va consolida aceste rapoarte si le va prezenta
Bancii.

2.3 Administrarea si corespondenta

102. Corespondenta cu BM: Toatd corespondenta oficiala catre Banca Mondiald si alte
organizatii implicate trebuie sa fie transmisa de catre Directorul general al Proiectului,
Directorul executiv al Proiectului sau Coordonatorul de proiect (nici un alt membru al EMP
nu ar trebui sa comunice cu Banca Mondialda din motive de eficientd si control). Toata
corespondenta oficiald cu Banca Mondiald trebuie sa fie marcatd in modul corespunzator,
incluzind subiectul, numarul relevant al procesului.

103. Pastrarea in sigurantd a documentelor si fisierelor electronice: Personalul Proiectului este
responsabil pentru péstrarea documentelor si fisierelor electronice ce tin de activitatile lor cel
putin 6 luni dupa incheierea Proiectului. Este interzis de a aratd documentele proiectului
persoanelor fizice care nu au legitura cu Proiectul. In cazul in care directiile MECC vor avea
nevoie de aceste documente, ele vor fi oferite cu permisiunea Coordonatorului de proiect.
Persoanele care au primit acces la aceste documente isi asumd responsabilitatea pentru
diseminarea necorespunzatoare a informatiei si pastrarea in siguranta a documentelor.

104. Versiunea electronicd a documentelor, fisierelor electronice ce contin informatie,
versiunea electronicd a rapoartelor si toatd corespondenta prin e-mail trebuie sa fie pastrata in
calculatoare corespunzatoare si pe un suport magnetic, precum si trebuie sa fie pastrate intr-un



loc sigur. In cazul efectudrii unor modificiri la fisierele electronice originale, suportul
magnetic trebuie sa contind atit versiunea initiala, cit si versiunea modificata. Asistentul de
proiect este responsabil pentru pastrarea in sigurantd a documentelor si arhivarea fisierelor
electronice.

105. Originalele documentelor de plata, contractelor interne, ordinelor de platd si facturilor
finantate in cadrul Proiectului trebuie sa fie pastrate in oficiul proiectului pind la finalizarea
proiectului, dupa care sunt transmise Directiei Finante a MECC, si documentele ce se refera la
activitatile implementate de FISM trebuie sa fie pastrate in dosarele FISM si sa fie disponibile
pentru examinare de catre Banca. Toate celelalte documente financiare trebuie sd respecte
procedurile MECC privind completarea si inregistrarea.

106. Consultantul in achizitii/asistentul in achizitii pe procedurile Bancii Mondiale trebuie sa
detind fisiere cu documente pe achizitii, inregistrate conform pachetului de procurari:
BM/PRIM/[metoda de achizitie]/[anul]/[numarul de serie]. Fiecare fisier trebuie sa contind o
lista de control ce include informatie privind continutul, volumul, recomandarile pentru a fi
gasita rapid.

107. Specialistul in achizitii/asistentul in achizitii isi asuma responsabilitatea pentru pastrarea
sistemului sau de evidenta a achizitiilor conform cerintelor Bancii Mondiale si regulilor
nationale, precum si pastrarea documentelor de licitatie primite ca raspuns la invitatia de a
participa la licitatie.

108. Evidenta contabild in scopurile managementului financiar si contabilitatii este prezentata
in sectiunea de mai jos.



3. PROCEDURILE DE MANAGEMENT FINANCIAR

3.1 Introducere

109. Acest capitol descrie aranjamentele generale de management financiar ale proiectului.
Este un capitol aparte destinat aranjamentelor de management financiar ale FISM.

110. Managementul financiar al celor trei componente ale PRIM si Finantarii Aditionale,
inclusiv lucrarile de renovare desfasurate de FISM vor respecta procedurile Béancii si
consultantul in managementul financiar angajat in cadrul Proiectului si, respectiv,
consultantul financiar al FISM vor fi responsabili de managementul financiar.

111. Consultantul in managementul financiar al PRIM va fi responsabil pentru consolidarea
Rapoartelor financiare interimare (RFI), in baza informatiei prezentate de specialistul
financiar al FISM, precum si pentru contractarea auditului Proiectului. RFI vor include toate
componentele proiectului. Anexa 15 prezintd formele RFI. Directia management institutional
va fi responsabila pentru coordonarea cu FISM si MF pentru a obtine informatia necesara
pentru componentele A si B. Consultantul in management financiar este responsabil pentru
acordarea asistentei MECC in chestiunile privind managementul financiar al Proiectului.

112. Astfel, principalele obiective ale procedurilor de management financiar descrise in acest
capitol sunt:

e indeplinirea cerintelor Bancii Mondiale;
e respectarea Acordului de Finantare (AF); si
e indeplinirea cerintelor Guvernului Republicii Moldova.

3.2 Planificarea si bugetarea

113. Sistemul existent de transferuri va fi baza pentru confirmarea cheltuielilor de stat
(“Cheltuieli eligibile”) pentru debursarile Bancii in cadrul implementarii componentelor A si
B.

3.3 Politicile si procedurile contabile

114. Politicile contabile adoptate de MECC vor constitui principiile de baza destinate pentru a
asigura ca Inregistrarile contabile sunt complete, relevante si sigure, precum si cd practicile
contabile sunt urmate consecvent de la o perioada la alta, astfel raportarea financiard este
comparabila. Acesti termeni sunt definiti dupd cum urmeaza:

e complete: toate tranzactiile corespunzatoare au fost inregistrate in conformitate cu
manualul de proceduri contabile.

e relevante: informatia contabila este relevanta, atunci cind tranzactiile contabile sunt
inregistrate si raportate la timp; adica in termenele limita specificate in manualul de
proceduri contabile. Informatia financiara oferita de sistemul contabil influenteaza
asupra deciziilor utilizatorilor, ajutindu-i sa evalueze cazurile trecute, actuale sau
viitoare sau sa corecteze evaluarile lor anterioare. De exemplu, prezentarea informatiei
privind diferentele dintre cheltuielile planificate si efective in raportarea financiara.

e sigure: informatia este sigura atunci cind nu are erori semnificative; cind este neutra.

e comparabile: utilizatorii trebuie sa poatd compara situatiile financiare ale unei
intreprinderi in timp, pentru a identifica tendintele situatiei financiare si performanta.
Prin urmare, evaluarea si prezentarea situatiilor financiare ale tranzactiilor trebuie sa
fie efectuata intr-un mod consecvent prin intermediul unei entitati, in timp pentru acea
entitate.



115. Tranzactiile/inregistrarile contabile si bugetare ale Proiectului vor fi mentinute conform
metodei de casa si sunt exprimate in lei moldovenesti (MDL). Toate procedurile si controalele
contabile trebuie sd fie documentate in modul corespunzator.

116. Politicile contabile ale Proiectului vor fi bazate pe Standardele Nationale de Contabilitate
din Republica Moldova, in conformitate cu legislatia Republicii Moldova si sunt desemnate in
MDL, cu exceptia cartilor si inregistrarilor privind cheltuielile de rambursare in cadrul
Creditului, care vor fi mentinute in USD si MDL.

3.4 Fluxul de fonduri si deburséri in cadrul Componentelor A.2, A.3, B.2 si C

117. Referitor la implementarea Componentelor A.2, A.3, B.2 si C vor fi utilizate procedurile
traditionale de debursare — raportul privind cheltuielile (SoE) trebuie utilizat pentru
documentarea cheltuielilor pentru executarea activitatilor. Doud conturi speciale pentru
proiect (CS) vor fi deschise de catre MF si inregistrate la Trezorerie, unul pentru Componenta
A.2 va fi responsabil FISM, iar altul pentru componentele A.3, B.2 si C va fi responsabil
MECC. Resursele financiare vor fi transferate de la Banca Mondiala la CS si vor fi utilizate
pentru finantarea cheltuielilor eligibile.

118. Conturile Speciale trebuie sa fie deschise la Banca Nationald a Moldovei, la termenele si
conditiile acceptate de Banca Mondiala. Pentru efectuarea platilor cheltuielilor eligibile in
valuta locala, valuta straina (USD) va fi schimbata dupa necesitate in MDL, de la CS la contul
de tranzit in valuta nationala. Conturile speciale si conturile de tranzit vor fi administrate de
catre FISM (Componenta A.2) si MECC (Componenta A.3, B.2 si C).

119. Resursele financiare ale Proiectului vor fi debursate de la Banca Mondiala ca avans la
CS, sau ca plata directa, in baza cererilor de trageri directe. Conturile Speciale vor fi suplinite
in baza prezentarii Raportului de cheltuieli, documentind cheltuielile de la avansul anterior.

120. Conturile Speciale ale Proiectului sunt suplinite cu mijloace in avans din suma creditului
si sunt utilizate exclusiv pentru acoperirea cheltuielilor proiectului (altele decit platile directe
sau angajamentele speciale). Limita respectiva pentru CS este definitd in Scrisoarea de
debursare a Proiectului. Fiecare solicitare de debursare trebuie sa fie aprobata de o persoana
autorizatd din cadrul FISM si MECC si executatd de catre Trezorerie, in baza ordinelor de
plata prezentate de catre FISM si MECC. Trezoreria va efectua plata in conformitate cu
procedurile interne existente.

3.5 Raportarea si monitorizarea

121. Rapoartele financiare interimare trimestriale (RFI) vor fi utilizate pentru debursarea
resurselor financiare ale proiectului in cadrul componentelor A.1 si B.1, iar debursarile in
cadrul componentelor A.2, A.3 si C vor fi efectuate, utilizind rambursarea (SOE), avansul,
plata directd si angajamentele speciale, dupa cum este mentionat in Scrisoarea de debursare.
RFTI trimestriale vor consolida informatia financiara pentru toate componentele proiectului si
vor fi utilizate pentru monitorizarea si supravegherea financiard a activitatilor proiectului.
MECC va fi responsabil pentru consolidarea informatiei financiare a proiectului in RFI, in
conformitate cu forma agreata.

122. RFI trimestriale vor include cheltuielile pentru intregul Proiect si vor reflecta cheltuielile
pentru activitatile in cadrul componentei A.2 implementate de catre FISM si in cadrul
componentelor A.3, B.2 si C implementate de catre MECC. RFI va include informatie dupa
categorie si nivelul de activitate, surse si utilizarea resurselor, precum si o reconciliere a
Conturilor Speciale. FISM va prezenta MECC pentru consolidare informatia financiara
trimestriala privind resursele financiare utilizate in cadrul Componentei A.2.

3.6 Auditul extern



123. Curtea de Conturi a Republicii Moldova va efectua auditul financiar anual al Proiectului
in conformitate cu termenii de referintd agreati cu Banca Mondiala.

124. Situatiile financiare ale proiectului trebuie sd fie prezentate Bancii Mondiale in decurs
de sase luni dupa incheierea fiecarui an fiscal (pana la 30 iunie), si de asemenea la finalizarea
Proiectului.

125. Dupa inchiderea Proiectului, o perioada de gratie de 4 luni va fi oferitd pentru procesarea
ultimelor plati pentru activitatile finalizate pina la data de inchidere a proiectului. Auditul
final al proiectului va avea loc in perioada de gratie, dar nu mai tirziu de sase luni de la
inceputul anului calendaristic, oricare care este mai intai.

4. Procedurile de achizitii
4.1 Introducere

126. Achizitiile pentru componentele A.1, A.3, B.1, B.2 si C ale Proiectului Reforma
Invatimintului in Moldova vor fi in intregime implementate de citre MECC, iar componenta
A.2 va fi implementata de FISM. Pentru a acorda suport MECC in acest domeniu, proiectul
va include cel putin un specialist in achizitii si un asistent in achizitii pe regulile de achizitii
ale Bancii Mondiale.

127. La implementarea Componentelor A.1 si B.1 se va respecta legislatia nationald in
achizitii publice (Legea privind achizitiile publice).

128. in cadrul proiectului initial la implementarea Componentelor A.2 si C se vor respecta:

e Directivele Bancii Mondiale pentru "Selectarea si angajarea consultantilor in cadrul
imprumuturilor BIRD, granturilor si creditelor AID de catre imprumutatii Bancii
Mondiale " editia din ianuarie 2011 (Ghidul consultantului);

e Directivele Bancii Mondiale: ”Procurarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor altele
decit cele de consultantd de cédtre imprumutatii Bancii Mondiale in cadrul
imprumuturilor BIRD, granturilor si creditelor AID” editia din ianuarie 2011
(Ghidul procurarilor);

® Prevederile Acordului de Finantare.

129. In cadrul finantirii aditionale, la implementarea Componentelor A.3, B.2 si C se vor
respecta:

e Directivele Bincii Mondiale pentru "Selectarea si angajarea consultantilor in cadrul
imprumuturilor BIRD, granturilor si creditelor AID de catre imprumutatii Bancii
Mondiale " editia din iulie 2014 (Ghidul consultantului);

e Directivele Bancii Mondiale: ”Procurarea bunurilor, lucrarilor si serviciilor altele
decit cele de consultanta de céatre imprumutatii Bancii Mondiale in cadrul
imprumuturilor BIRD, granturilor si creditelor AID” editia din iulie 2014 (Ghidul
procurdrilor);

e Prevederile Acordului de Finantare.

130. In caz de discrepanti intre MOP si Acordul de Finantare, prevederile din Acordul de
finantare vor prevala. In cazul in care legislatia nationali contravine Acordului de
finantare sau directivelor Bancii, Acordul de Finantare si Directivele Bancii vor
prevala.

131. Achizitiile in cadrul Componentelor A.1 si B.1: Pentru achizitiile de contracte in
cadrul acestor componente, pentru care se aplicd procedurile nationale de achizitii
publice, Banca trebuie sa se asigure ca procedurile care urmeaza sa fie efectuate vor
indeplini obligatiile MECC de a implementa proiectul eficient, si ca bunurile, lucrarile
si serviciile altele decit cele de consultanta care urmeaza sa fie achizitionate: (a) sunt de




o calitate satisfacatoare si sunt compatibile cu obiectivele proiectului; (b) vor fi livrate
sau finalizate la timp; si (c) sunt evaluate astfel ca sd nu afecteze in mod negativ
situatia economica si financiara a proiectului.

132. Achizitiile in cadrul Componentelor A.2, A.3, B.2 si C: Componenta A.2 finanteaza
serviciile de consultantd, lucrarile si costurile operationale. Componenta A.3 finanteaza
serviciile de consultanta (inclusiv auditul), serviciile altele decat cele de consultanta,
bunurile, instruirile si costurile operationale. Componenta B.2 (numai finantarea
aditionald) finanteaza serviciile de consultantd. Toate activitatile care urmeaza si fie
finantate din cadrul acestor componente e necesar sa fie agreate in prealabil cu Banca si
sa fie specificate in Planul de achizitii al Proiectului.

133. Costurile operationale: inseamna cheltuielile suportate de MECC si FISM pentru
implementarea Proiectului pentru deplasari, arenda incéperilor, rechizite de birou,
cheltuieli de comunicare si informare (precum serviciile telefonice, Internat si alte
cheltuieli ce tin de organizarea seminarelor si evenimentelor in cadrul Proiectului), taxe
bancare, tiparire si publicatii (versiunea electronica si/sau pe hirtie), traduceri scrise si
traduceri orale, consumabile si salariile, inclusiv taxele sociale relevante, excluzind
salariile pentru functionarii publici, si alte cheltuieli, precum apa potabila pentru EMP,
cooler de apa, jaluzele pentru oficiul EMP, care intotdeauna trebuie sa fie agreate intre
MECC si Banca.

134. Comisiile de Evaluare pentru achizitii in cadrul asistentei tehnice (Componentele A.3,
B.2 (numai finantarea aditionald) si C) au fost stabilite prin Ordinul Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii si respecta regulile BM. Sunt 4 Comisii de Evaluare
stabilite dupa cum urmeaza:

e Componenta Comisiei de Evaluare pentru achizitii ce tin de activitatile Directiei
Generale invé‘gémint: secretarul general de stat al MECC, secretarul de stat in
domeniul educatiei, seful Directiei Invatamint General, seful Directiei Management
Institutional, seful Directiei juridice. Sefii Directiei Invatimintul Profesional Tehnic,
Serviciului Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor, Centrului Tehnologii
Informationale si Comunicationale in domeniul Educatiei vor fi invitati cu vot
consultativ.

e Componenta Comisiei de Evaluare pentru achizitii ce tin de activitdtile Agentiei
Nationale pentru Curriculum si Evaluare: secretarul general de stat al MECC,
secretarul de stat in domeniul educatiei, seful Agentiei Nationale pentru Curriculum si
Evaluare, seful Directiei Management Institutional, seful Directiei juridice. Sefii
Directiei Invatimintul Profesional Tehnic, Serviciului Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor, Centrului Tehnologii Informationale si Comunicationale in domeniul
Educatiei vor fi invitati cu vot consultativ.

e Componenta Comisiei de Evaluare pentru achizitii ce tin de activitdtile Agentiei
Nationale pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare: secretarul general de
stat al MECC, secretarul de stat in domeniul educatiei, seful Agentiei Nationale pentru
Asigurarea Calitdtii Tn Educatie si Cercetare, seful Directiei Management Institutional,
seful Directiei juridice. Sefii Directiei Invitimintul Profesional Tehnic, Serviciului
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor, Centrului Tehnologii Informationale si
Comunicationale in domeniul Educatiei vor fi invitati cu vot consultativ.

e Componenta Comisiei de Evaluare pentru achizitii ce tin de alte activitati in sectorul
educational: secretarul general de stat al MECC, secretarul de stat in domeniul
educatiei, seful Directiei Management Institutional.

Planurile de procurari



135. Planul de procurari a fost pregatit pentru primele 18 luni de implementare a
proiectului, care asigura baza pentru procedurile de achizitii, si ulterior a fost periodic
actualizat si extins pana la 28 iunie 2019. Pentru Finantarea Aditionald planul de
procurari a fost pregatit pentru 24 de luni (din iulie 2018 pana in iunie 2020).

136. Planurile de procurari urmeaza sa fie actualizate de catre MECC si FISM in modul
corespunzator minimum o data pe an sau dupa necesitate pentru a reflecta necesitatile
curente de implementare a proiectului si imbunatatirea capacitatilor institutionale ale
Agentiei corespunzatoare. Planurile de procurari actualizate vor fi prezentate Bancii
Mondiale pentru aprobare. Dupa aprobarea de catre Banca, Planurile de procurari
trebuie sa fie publicate de catre FISM, MECC si Banca. Banca va organiza publicarea
Planurilor de procurari si toate modificarile pe site-ul extern al acesteia.

4.2 Solicitare de achizitii

137. Solicitarea de achizitii in cadrul Componentei C va fi initiatd de directiile relevante
ale MECC in coordonare cu Coordonatorul de proiect, in conformitate cu Planul de
procurari aprobat. Solicitarile vor fi revizuite de specialistul in achizitii, care va asigura
includerea si conformitatea cu Planul de procurari. Specialistul in achizitii va informa,
de asemenea, Coordonatorul de proiect privind procedurile care urmeaza sa fie
efectuate, inclusiv cerintele Bancii privind procesul de aprobare (prior review sau post
review). Dupa ce aceasta a fost efectuat si solicitarea a fost confirmata conform
bugetelor si planurilor PP, atunci solicitarea va fi procesata de specialistul in achizitii.

138. Completarea documentelor de achizitii: toatd documentatia referitoare la fiecare
contract trebuie sa fie pastrata de ciatre MECC pind la doi ani dupa data incheierii
Acordului de finantare. Aceastd documentatie va fi transmisa Badncii, la solicitare,
pentru examinare de catre Banca sau de catre consultantii/auditorii acesteia.

139. Solicitarea de achizitii in cadrul Componentei A.2, implementata de catre FISM,
pentru achizitia lucrarilor, serviciilor de consultanta si cheltuielilor operationale va fi
initiatd de catre Departamentul Achizitii (DA) al FISM, conform prevederilor
Manualului Operational privind ciclul proiectelor. Comitetul Executiv al FISM va
aproba fiecare etapd a ciclului proiectelor, si in baza deciziei acestuia, Termenii de
Referinta vor fi elaborati si achizitiile lansate.

4.3 Metodele de achizitii

140. Achizitiile pentru activitatile care urmeaza sa fie finantate din cadrul componentelor
A2, A3, B.2 si C vor fi in intregime implementate de catre MECC. Directivele
aplicabile sunt:

e In cadrul Proiectului initial pentru implementarea Componentelor A.2 si C - (i)
Directivele pentru achizitia bunurilor, lucrarilor si serviciilor altele decit cele de
consultanta in cadrul imprumuturilor IBRD si creditelor si granturilor AID de catre
Imprumutatii Bancii Mondiale, editia din ianuarie 2011; si (ii) Directivele pentru
selectarea si angajarea consultantilor din cadrul imprumuturilor IBRD si creditelor
si granturilor AID de catre Imprumutatii Bancii Mondiale, editia din ianuarie
2011.

e In cadrul finantarii aditionale pentru implementarea Componentelor A.3, B.2 si C -
(i) Directivele pentru achizitia bunurilor, lucrarilor si serviciilor altele decit cele de
consultanta din cadrul imprumuturilor IBRD, creditelor si granturilor AID de catre
Imprumutatii Bincii Mondiale, editia din iulie 2014; si (ii) Directivele pentru
selectarea si angajarea consultantilor din cadrul imprumuturilor IBRD si creditelor
si granturilor AID de citre Imprumutatii Bancii Mondiale, editia din iulie 2014.



e Pentru selectarea consultantilor, Solicitarea standard de oferte a Bancii va fi
utilizatd, daca este necesar. Componenta C va include serviciile de consultanta,
bunurile, serviciile altele decit cele de consultantd, costurile de instruire si
operationale. Termenii de referinta si cerintele tehnice urmeaza sa fie elaborati de
catre directiile relevante ale MECC. Toti Termenii de referintd vor fi supusi
examinarii prealabile. “Shopping” poate fi utilizat numai pentru bunuri si serviciile
altele decit cele de consultanta.

Tabela 14: Metoda de achizitii si pragurile examinarii prealabile pentru achizitionarea
bunurilor, lucrarilor si serviciilor altele decit cele de consultanta

Tipul de achizitii Mii USD
Lucrari, Turnkey and S&I of Plant & Equip 15.0
Bunuri, sisteme IT si servicii altele decit cele de consultanta 4.0
Consultanti (Companii) 2.0
Consultanti (Individuali)* 0.4

*functiile de bazd, consultanti pe termen lung vor fu supusi examinarii prealabile

Pragul achizitiilor

ICB NCB SH Limita pentru
consultantii
nationali
Bunuri Lucrari Bunuri Lucrari Bunuri ‘ Lucrari
>1 >5 <1 <5 <§0.1 | <802 <0.3

141. Dupa intrarea in vigoare a proiectului, un Anunt general de achizitii a fost publicat in
editia online a Natiunilor Unite privind dezvoltarea businessului, informind despre
serviciile de consultantd si serviciile altele decit cele de consultanta, care urmeaza sa
fie achizitionate in cadrul proiectului, invitind consultanti si prestatori de servicii
eligibili si interesati pentru a-si exprima interesul si a solicita informatie aditionald de
la beneficiar. Pentru contractele consultantilor ce depasesc suma de 300,000 USD,
solicitarile de exprimare a interesului vor fi publicate in editia online a Natiunilor Unite
privind dezvoltarea businessului si in cel putin un ziar national de circulatie largd, in
limbile romana si engleza.

142. Pentru Finantarea Aditionala Anuntul general de achizitii va fi publicat in editia online a
Natiunilor Unite privind dezvoltarea businessului, informind despre bunuri, serviciile de
consultanta si serviciile altele decit cele de consultantd, care urmeaza sa fie achizitionate in
cadrul proiectului.

4.4 Monitorizarea achizitiilor

143. Aditional la supravegherea examinarii prealabile care urmeaza sa fie desfasurata de
Banca Mondiald, Banca va desfasura examinarea-post (post review) a activitatilor de
achizitii. Examinarea-post (post review) va fi desfasurata cel putin o data pe an in
cadrul vizitelor de monitorizare. Procentajul contractelor care urmeaza sa fie examinate
constituie 10% din numarul total de contracte semnate si care nu sunt supuse
examinarii prealabile.




5. MANAGEMENTUL DE MEDIU

5.1 indrumirile de mediu

144. Scopul indrumarilor de mediu a proiectului este a de a acorda suport echipei de
implementare a Proiectului in desfasurarea evaluarii de mediu (EM) si determinarea
impactului potential de mediu a sub-proiectelor selectate si de a asigura urmatoarele:

a) Regulile si procedurile pentru screening-ul de mediu al subproiectelor care
urmeaza sa fie finantate din cadrul PRIM si FA (Anexa 7);

b) Cerintele pentru desfasurarea evaluarii de impact asupra mediului;

c) Continutul si formatul pentru Planul de Management de Mediu si Planul de
Monitorizare de Mediu;

d) Lista de verificare a Planului de Management de Mediu (Anexa 8);

e) Masurile de atenuare propuse care urmeaza sa fie aplicate la implementarea
Proiectului (Anexa 8).

5.2 Politicile operationale ale Bincii Mondiale (PO)

145. Evaluarea de mediu. Deoarece activitatile proiectului ar putea genera unele
impacturi sociale si de mediu, acesta intra sub incidenta PO/PB ale BM 4.01 Evaluarea
de mediu. In acelasi timp, e necesar de mentionat ci urmitoarele activitati sunt strict
interzise pentru a fi desfasurate in cadrul acestui Proiect:

e Activitdtile care necesitd stramutarea involuntard a fiecarei parti de teren a
proprietarilor sau agentilor economici, indiferent de dreptul actual de proprietate a
acestuia, sau pierderea si deteriorarea bunurilor, inclusiv a chioscurilor, gardurilor si
altor obiecte (PO/PB ale Bancii Mondiale 4.12 Stramutarea involuntara)

e Activitatile care au un impact asupra habitatelor naturale si salbatice. (PO/PB ale
Bancii Mondiale 4.04 Habitatele naturale)

e Reabilitarea institutiilor de invatamint specificate in resursele culturale fizice locale
sau nationale (PO/PB ale Bincii Mondiale 4.11 Resursele culturale fizice)

5.3 Cadrul de Management de Mediu (CMM)

146. In scopul abordarii problemelor de salvgardare, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii a elaborat Cadrul Managementului de Mediu (CMM), aplicabil tuturor
lucrarilor de renovare desfasurate de ciatre MECC si FISM in cadrul PRIM si FA.
CMM ofera indrumari pentru a determina dacd e necesar de pregatit evaluarea de
mediu (EM), planurile de management de mediu (PMM) sau lista de verificare a PMM,
precum si aranjamentele de elaborare, implementare §i monitorizare a acestora.
Documentul include, de asemenea, indrumari de mediu pentru diferite tipuri de
proiecte, precum si indrumari privind impacturile potentiale si masurile generice de
atenuare care urmeaza a fi intreprinse pentru proiecte in /ucrarile de renovare la toate
etapele — de la identificare si selectare, proiectare si implementare pina la monitorizarea
si evaluarea rezultatelor. Aditional, CMM prezintd un format pentru planul de
monitorizare, care include indicatorii de monitorizare, un grafic de activitati, metodele
si responsabilitatile institutionale.



5.4 Screening-ul de mediu.

147. Toate lucrarile de proiectare care vor fi sprijinite de PRIM si FA sunt supuse testarii
de mediu conform criteriilor stabilite in CMM al Proiectului. Proiectele care vor genera
impacte semnificative de mediu si care ar putea necesita o Evaluare completa a
Impactului asupra Mediului (subproiecte din Categoria A a Bancii Mondiale) nu vor fi
eligibile sa fie parte a proiectului. Majoritatea proiectelor vor fi din Categoria B, ceea
ce va necesita elaborarea listei de verificare a Planului de Management de Mediu; in
cazul construirii noilor cazangerii sau activitatilor de aprovizionare cu apa si canalizare
va fi necesard desfasurarea unei Evaluari de Impact asupra Mediului (EIM) si/sau
pregatirea unui Plan simplu de Management de Mediu. De asemenea, este preconizat
ca unele proiecte legate de activitatile de reamenajare si renovare vor avea un impact
nesemnificativ asupra mediului si vor fi incluse in Categoria C, care nu va necesita
activitati ulterioare privind EM. Este responsabilitatea specialistului de mediu al
Proiectului, care va lucra In comun cu inginerii lucrdri civile, sa pregateasca
documentatia de mediu necesara pentru fiecare dintre obiecte la etapa de proiectare, sa
publice si sd consulte cu partile interesate despre document, urmind actualizarea
acestuia, finalizarea si informarea publica. Toatd documentatia de mediu e necesar sa
fie publicata pe site-ul MECC si al FISM, in oficiul autoritatilor publice locale si in
institutia de invatamint. MECC si FISM sunt responsabili pentru asigurarea fiecarei
institutii de Invatamint in care se desfasoara lucrari de renovare cu o copie a listei de
verificare a CMM/PMM in limba de stat, care trebuie sa fie publicata intr-un loc, unde
comunitatea scolara are acces. Toate proiectele documentelor de mediu urmeaza sa fie
prezentate Bancii Mondiale pentru examinare si aprobare pind la inceperea oricaror
lucrari. Banca isi rezerva dreptul de a determina orice categorie de mediu a proiectului
individual si de a include proiectul dat in lista lucrarilor de renovare sprijinite de
proiect.

5.4.1 Integrarea PMM in elaborarea si implementarea proiectului.

148. Planul de Management de Mediu (PMM) identifica masurile fezabile si cost-eficiente,
care pot reduce posibilul impact negativ asupra mediului la nivel acceptabil. Planul
include masuri compensatorii in cazul in care masurile de atenuare nu sunt fezabile,
cost-eficiente, sau suficiente. In mod specific, PMM (a) identifica si generalizeaza toate
efectele negative anticipate semnificative asupra mediului, (b) descrie - in detalii
tehnice - fiecare masura de reducere a riscurilor, inclusiv tipul de impact la care se
referd si conditiile in care este necesara (de exemplu, continuu sau in cazuri
neprevazute), Impreund cu documentatia de proiect, descrierea echipamentelor si
procedurilor de operare, dupa caz (c) estimeaza orice impact potential al acestor masuri
asupra mediului; si (d) asigurd legdtura cu alte planuri de atenuare necesare pentru
proiect.

149. FISM si MECC, prin intermediul inginerilor lucrari civile si specialistului de mediu
din cadrul Proiectului, sunt responsabili pentru asigurarea includerii PMM ( sau listei
de verificare a PMM) ca parte a contractelor de constructii pentru obiecte individuale,
atit in specificatiile tehnice, cit si in facturi, si contractantii urmeaza sa includa costul in
ofertele financiare.

5.4.2 Examinarea si aprobarea EM.

150. Echipa FISM si a MECC va prezenta PMM al proiectului catre Inspectoratul Ecologic de
Stat teritorial pentru efectuarea expertizei ecologice de stat. In cazul proiectelor de alimentare
cu apa si canalizare sau constructia de noi cazangerii, documentatia EIM & EMP se depune la



Inspectoratul Ecologic de Stat. Nici un proiect sprijinit de PRIM si FA nu i se permite sa
inceapa lucrarile de renovare pind nu va primi un raspuns pozitiv in scris in mod oficial de la
IES. Documentatia privind aprobarea IES trebuie sa fie plasatd intr-un dosar al proiectului si
sa fie disponibila pentru verificare de Banca Mondiala.

5.5 Activitatile de monitorizare si supraveghere a Cadrului de Management de
Mediu.

151. Pe parcursul implementarii subproiectului, echipa MECC si a FISM-ului, prin
intermediul consultantului de mediu, va avea responsabilitatea generala de monitorizare
pentru a asigura indeplinirea masurilor indicate in PMM/lista de verificare a PMM in modul
corespunzitor. In colaborare cu autorititile locale si IES, echipa MECC si a FISM-ului va
efectua monitorizarea de mediu a proiectului pe parcursul etapelor de constructie si
functionare specificate in planul de monitorizare a PMM/lista de verificare a PMM

5.6 Raportarea managementului de mediu.

152. Rapoartele semestriale de progres a PRIM vor include un compartiment intitulat
"Managementul de Mediu". Compartimentul va include o descriere succinta a activitatilor de
monitorizare, toate problemele identificate si modul in care acestea au fost sau sunt planificate
a fi solutionate. Echipele MECC si a FISM-ului vor asigura ca activitatile proiectului sunt
evaluate din punct de vedere al mediului si ca PMM este implementat in modul
corespunzator. FISM si MECC va informa Banca despre reclamatiile sau problemele ce tin de
mediu si sociale si lucrarile de renovare sprijinite de proiect.

153. In scopul implementirii masurilor de protectie de mediu si de monitorizare, va fi angajat
un consultant de mediu (CM), care va face parte din echipa FISM. Responsabilitatea de baza
a CM va fi coordonarea tuturor activitatilor de evaluare a mediului si asigurarea
implementarii adecvate a cerintelor Cadrului de Management de Mediu.

Etapele listei de verificare Responsabilitatea

1. Determinarea documentatiei de mediu necesare Consultantul de mediu al
(Necesita proiectul o evaluare de mediu urmata de un FISM, in baza informatiei
PMM? Este PMM/ lista de verificare a PMM suficient?) | prezentate de ingineri

2. Pregitirea documentatiei corespunzitoare de mediu | Consultantul de mediu al FISM

3. Solicitarea documentatiei corespunzitoare de mediu | Consultantul de mediu al FISM
de la Inspectoratul ecologic de stat pentru expertiza
ecologica)

4. Publicarea documentatiei de mediu si primirea Directorul executiv al FISM cu
recomandarilor de la pirtile interesate (la nivel de suportul personalului
institutie de invatamint/raion)

5. Actualizarea documentatiei de mediu in baza Consultantul de mediu al FISM
consultarilor

6. Prezentarea documentatiei de mediu Bancii pentru a | Directorul executiv al FISM
primi aprobarea acesteia

7. Confirmarea eligibilitatii lucrarilor pentru finantare, | Banca Mondiala
prezentarea comentariilor/acceptului privind
documentele de mediu

8. Includerea PMM/listei de verificare a PMM in Directorul executiv al FISM
contracte (cu suportul specialistului in

achizitii)

9. Supravegherea implementérii in conformitate cu Consultantul de mediu al

PMM FISM, cu sprijinul autoritatilor
publice locale si IES
10. Pregitirea rapoartelor semestriale privind rezultatele | Consultantul de mediu al FISM




implementérii in conformitate cu PMM
11. Supravegherea pe teren a conformitatii cu PMM Banca Mondiala

6. MONITORIZAREA S1 EVALUAREA

6.1 Cadrul general

154. Coordonatorul de Proiect va fi responsabil de activitatile generale de monitorizare si evaluare.
Cadrul de rezultate al Proiectului care includ datele de referinta si valorile obiectivelor,
impreuna cu procedurile de colectare si raportare a datelor, pot fi gasite in Anexa 3. Anexele
1-2 descriu protocoalele pentru evaluarea conformitatii cu fiecare ID.

6.2 Sistemul(ele) informational(e)

155. Majoritatea datelor privind ID si activitatile de monitorizare si evaluare a Proiectului vor fi
pastrate in SIME consolidat al MECC, finantat din cadrul componentei A.

156. In afara de sistemul SIME, o parte din datele necesare pentru ID, precum si pentru
monitorizarea si evaluarea Proiectului sunt disponibile in sistemele inafara MECC (cum ar fi
sistemele mentinute de Ministerul Finantelor si Biroul National de Statisticd). De exemplu,
Sistemul Trezorerial al MF va contine date privind bugetele institutiilor de invatamint, care
vor fi verificate cu datele prezentate de raioane pentru a verifica procentajul institutiilor de
invatamint, bugetele carora au fost aprobate in baza formulei noi de finantare per elev.
Totusi, majoritatea datelor necesare pentru toate activitatile proiectului de monitorizare si
evaluare vor fi colectate de personalul MECC, responsabil de implementarea programelor de
reforma.

6.3 Raportarea

157. Coordonatorul de proiect va fi responsabil pentru coordonarea activitdtilor intre diferite
entitati de raportare si va comunica informatiile Bancii Mondiale.

158. Urmatoarele documente sunt parte a raportarii proiectului si urmeaza sa fie disponibile in
dosarele proiectului:

o Rapoarte de consultanta pentru activitatile de asistenta tehnica:
e Rapoartele tehnice
e Rapoartele de activitate (rapoartele initiale si de misiune)
e Instruirea trebuie sa contina un raport de evaluare a participantilor

o Rapoarte pe teren ce tin de infrastructura (inclusiv respectarea legislatiei de mediu)
care urmeaza sa includa o prezentare succinta, clara a situatiei pe teren, inclusiv:
e Progresul privind desfasurarea lucrarilor de renovare si graficul actualizat
e Corespunderea cu documentatia de proiect, planul de activitate si PMM
e Raportarea oricdror reclamatii si/sau plangeri din partea partilor interesate

o Raportul semi-anual generalizat. Coordonatorul de proiect va pregati doua rapoarte
de implementare a proiectului pe an, care urmeaza sa fie prezentate Bancii (in
februarie si septembrie), informind despre progresul activitatii proiectului. Raportul
trebuie sa includa informatii cu privire la progresul implementarii in conformitate
cu cadrul de rezultate al proiectului, planul de achizitii si planul de implementare,
informatia privind implementarea Mecanizmului de Solutionare a Reclamatiilor
(MSR), inclusiv informatia privind progresul obtinut de catre FISM in renovarea
scolilor. Raportul trebuie sa includa o versiune actualizata a cadrului de rezultate al



proiectului.

6.4 Evaluarea impactului

159. Proiectul, de asemenea, a finantat un studiu de fezabilitate pentru a oferi informatii
MECC 1in procesul de luare a deciziilor privind organizarea si administrarea In continuare a
retelei scolare si implementarea standardelor scolare in scolile de circumscriptie. Activitatea a
inclus o analizd bazata pe date a retelei scolare existente (inclusiv spatiile scolare,
accesibilitatea, numarul elevilor in prezent si in viitor, precum si a personalului institutiei), si
identificarea optiunilor potentiale pentru inchiderea sau comasarea scolilor. In urma studiului
de fezabilitate, MECC, de asemenea, va estima economiile potentiale ale scolilor care se vor
inchide sau se vor comasa.

160. Finantarea Aditionald urmeaza sa aprofundeze impactul de dezvoltare al PRIM si
sd mareascid numarul beneficiarilor proiectului. FA va extinde eforturile proiectului de a
incadra parintii si alti membri ai comunitatii scolare in: (i) performanta scolii, (ii) renovare
si/sau (iii) in reformele educationale, prin intermediul unor mecanizme de incadrare a
cetatenilor, inclusiv forumuri consultative, planificarea participativa si procesul de luare a
deciziilor, precum si sondajele de obtinere a feedback-ului de la beneficiari. Aceste eforturi
de a incadra partile interesate vor fi evaluate prin intermediul a doua sondaje: (i) sondaj cu
utilizatorii scolii (parintii si elevii mai mari) si cu prestatorii de servicii (cadrele didactice si
de conducere) ale scolilor renovate in cadrul proiectului pentru a determina daca ei considera
ca ingrijorarile/recomandarile lor au fost luate in consideratie in proces; (ii) sondaj cu parintii
scolilor beneficiare pentru a determina dacd a fost o imbunatatire in impartdsirea
informatiilor, implicarea comunitatii si receptvititatea scolii. Deoarece sondajele vor fi
desfasurate spre finalizarea proiectului, constatarile vor fi impartasite cu MECC si FISM, cu
recomandarea ca acestea vor fi impartasite cu cadrele didactice si scolile beneficiare, precum
si vor tine cont de aceastd experienta in procesele care vor continua sa fie implementate dupa
inchiderea proiectului.



7. COMPONENTA IMPLEMENTATA DE FISM

161. FISM este responsabil de implementarea Componentei A.2 a proiectului, mai cu seama
de reabilitarea a 17 scoli de circumscriptic enumerate in Anexa 10, inclusiv de elaborarea
si/sau examinarea/actualizarea proiectelor de executie a lucrarilor; si (b) acordarea suportului
in gestionarea, monitorizarea si evaluarea proiectului.

7.1 Divizarea responsabilitatilor intre MECC si FISM

162. FISM va beneficia de autonomie in activitatea sa si aditional la responsabilitatile descrise
in capitolul 2.2.5, FISM 1si asuma deplina responsabilitate si raspundere pentru:

(1) supravegherea progresului de implementare a proiectelor de executie a lucrarilor si a
lucrarilor de renovare pentru 17 institutii de invatamant selectate, inclusiv
monitorizarea indicatorilor de baza;

(i) Organizarea campaniilor de promovare si informare cu privire la proiect;

(ili)Acordarea asistentei tehnice beneficiarilor in procesul de implementare a renovarii
scolilor;

(iv)Evaluarea renovarii scolilor din punct de vedere tehnic si social;

(v) Organizarea instruirilor in toate comunitdtile in vederea implementarii eficiente a
renovari scolilor si atingerii obiectivelor de dezvoltare ale Proiectului;

(vi)Organizarea licitatiilor pentru implementarea cu Succes a renovarii scolilor
(procurarea serviciilor de elaborare a proiectelor tehnice de executie si a lucrarilor de
renovare). Aditional, FISM va semna contractul cu fiecare companie de constructie
care a cistigat licitatia pentru renovarea scolilor in cadrul PRIM,;

(vii) Gestionarea contractelor semnate cu companiile de constructii pentru
renovarea scolilor in cadrul PRIM. Asigurarea implementdrii contractelor in
connformitate cu Acordul de Finantare al Proiectului si regulile aplicabile de
managment financiar si achizitii;

(viii) Monitorizarea si supravegherea procesului de renovare a scolilor, inclusiv din
punct de vedere tehnic, de mediu si financiar;

(ix) Asigurarea alocarii corecte si distribuirea cheltuielilor comune pentru proiectele
finantate de diferiti donatori si implementate de FISM, in baza criteriilor transparente.

163. In acelasi timp, responsabilitatile Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetirii in
implementarea Componentei A.2 a proiectului vor tine de:

(i) Selectarea a 17 scoli pentru renovare, in baza unor criterii convenite cu Banca,
inclusiv scoli cu peste 600 elevi — cu doua exceptii9, amplasate in raioanele
afectate de procesul de optimizare a retelei scolare si in care ponderea copiilor
cu varsta pana la 7 ani este relativ mai mare si in crestere;

9 Doua din aceste 17 scoli selectate de MECC au mai putin de 600 de elevi (LT Stefan Voda cu 599
elevi, r-nul Stefan Voda); si LT Vasile Coroban din raionaul Glodeni cu 483 elevi), deoarece sunt cele
mai mari in raioanele respective.



(if) Transmiterea documentatiei de proiect pentru scolile selectate, in format
tiparit, dupa efectuarea verificarii §i expertizarii acestora 1n modul
corespunzdtor, inclusiv a auditului energetic;

(iii)Asigurarea ca standardele operationale minime aprobate sunt reflectate in
documentatia de proiect;

(iv)Participarea la procesul de achizitii, organizat de FISM, inclusiv desemnarea
unui membru 1n cadrul Comisiei de evaluare;

(v) Intreprinderea actiunilor necesare pentru relocarea elevilor in perioada
lucrarilor de reabilitare;

(vi)Participarea in lucrarile comisiei la finalizarea si receptia finala a lucrarilor;

(vii) Organizarea sedintelor trimestriale de monitorizare a implementarii
Pproeictului.

7.2. Structura organizationala a FISM pentru implementarea PRIM si FA

164. Comitetul executiv al FISM va decide privind chestiunile financiare si tehnice ce tin de
implementarea renovarii scolilor, respectind procedurile interne.

165. In cazul in care procedurile interne ale FISM contravin prezentului MOP si AF, AF va

prevala.

166. Comitetul executiv este format din:

NoakowhE

Director,

Vice-director,

Seful Directiei Finante si Administrare,

Seful Directiei Procurari,

Seful Directiei Dezvoltare Comunitara si Management Programe,
Seful Directiei Monitorizare si Evaluare Tehnica,

Consilierul juridic.

7.3 Sarcinile de baza pentru echipa FISM. Echipa FISM care va fi implicatd in
implementarea sarcinilor ce tin de PRIM terbuie sa fie selectata/desemnata in conformitate cu
termenii de referinta.

7.3.1 Director: coordonator

Supravegherea implementarii Proiectului, inclusiv realizarea obiectivelor proiectului;
Reprezentarea FISM 1n relatiile sale cu statul, institutiile publice si Banca Mondiala;
Comunicarea cu MECC si Banca Mondiala;

Administrarea bunurilor si resurselor financiare ale FISM, conform functiilor si deciziilor
Consiliului National,

Semnarea documentelor in numele FISM, care includ contracte de lucrari civile si
contracte de servicii cu consultantii (servicii de proiectare si supraveghere tehnicd a
lucréarilor civile), corespondentd de birou, documente privind retragerile din conturile de
credit si alte documente prevazute de legislatia nationald;

Distribuirea sarcinilor si responsabilitdtilor intre persoanele-cheie ale proiectului si alti
angajati ai fondului implicati in implementarea Proiectului;

Angajarea in baza cerintelor minime si eliberarea din functie a sefilor departamentelor,
consultantilor si altor angajati ai fondului, stabilirea obligatiilor de functie si a
programelor de lucru pentru acestia;

Coordonarea Mecanismului de Solutionare a Reclamatiilor (MSR) la nivelul FISM.

7.3.2 Seful Directiei Finante si Administrare



Supravegheaza toate debursarile efectuate de catre FISM si autorizeaza toate platile
efectuate impreuna cu Directorul FISM

Participa la pregatirea bugetelor anuale si trimestriale pentru planificarea financiara si
operatiunile financiare ale FISM;

Supravegheaza toate aspectele controlului bugetar, asigurand rapoartele privind starea
financiara, ratele de schimb valutar, costurile si cheltuielile si problemele potentiale de
finantare, precum si auditele;

Supravegheaza reconcilierea registrelor mijloacelor banesti cu declaratiile bancii,
pregateste rapoarte financiare trimestriale si anuale pentru DE, Consiliul National al
FISM, Banca Mondiala si alti donatori;

Faciliteaza auditele anuale ale proiectului si ofera suportul necesar auditorilor;

Asigurd functionalitatea necesard a sistemului contabil care permite introducerea corecta
si la timp a tranzactiilor ce tin de proiect;

Efectueaza controlul introducerii datelor in sistemele contabile;

Mentine legatura cu coordonatorul de proiect al PRIM, specialistul financiar al PRIM si
ofiterul pentru debursdri al Bancii Mondiale de la Washington, cu privire la toate
chestiunile financiare si contabile si pregateste documentele pentru re-completarea la timp
a Conturilor Speciale;

Consulta si coordoneaza instruirea pentru personalul departamentului;

Este membru al Comitetului de Evaluare in cadrul FISM;

Este membru al Comitetului Executiv al FISM;

Indeplineste alte sarcini solicitate de Directorul FISM.

Cerinte de calificare minime

Studii: studii superioare in domeniul finantelor, economiei, administrarii afacerilor si
management;

Experienta de munca: minimum trei ani experientd in calitate de specialist In finante,
experientd in domeniul contabilitatii, lucrul cu organizatiile internationale;

Capacititi de cunoastere a limbilor: cunoasterea buna a limbilor roména, rusa si engleza;
Alte cerinte: capacitdfi organizatorice dezvoltate, capacitati bune de comunicare, nivel inalt
de responsabilitate, cunoasterea perfecta a computerului si deprinderi bune de gestionare a
bazelor de date.

7.3.3 Seful Directiei Procurari

e Menftine si contribuie la elaborarea intregii documentatii legate de procurari:

e Elaboreaza si/sau actualizeaza Planul de procurari pentru proiect cel putin o datd pe
an;

e Ajusteazd documentele de licitatie, aplicand procedurile de procurari ale Bancii
Mondiale, dupa cum este descris mai jos;

e Pregateste documentele de licitatie pentru Proiect;

e Monitorizeaza, efectueaza analize preliminare ale rezultatelor licitatiilor desfasurate
de comunitatile beneficiare si le prezintd pentru aprobare Comitetului de Evaluare din
cadrul FISM;

e Obtine aprobdrile necesare de la Banca pentru procurdri, conform Planului de
Procurari;

e Inregistreazi informatia in Sistemul Informational de Management (SIM) al FISM cu
privire la procurarea lucrarilor civile, consultantilor, bunurilor, pastrand pe hartie
copiile tuturor contractelor;

e Acorda asistenta tehnicad necesara cu privire la procurari comunitatilor beneficiare;

e Acorda asistenta tehnica si instruire companiilor de constructie privind procurarile;



e Analizeaza recomandarile Auditului in procurdri i propune solutii, reiesind din cele
expuse in raport;

e Este membru al Comitetului de Evaluare in cadrul FISM;

e Este membru al Comitetului Executiv al FISM.

Cerinte de calificare

Studii: studii superioare in domeniul finantelor, economiei, gestionarii afacerii,
managementului, stiintelor sociale.

Experienta de munca: cel putin trei ani in procurdri de tipul celor efectuate in cadrul Béncii
Mondiale.

Capacititi de comunicare: cunoasterea buna a limbilor romana, rusa, engleza.

Alte cerinte: capacitati organizatorice superioare, capacitati de comunicare bune, nivel inalt
de responsabilitate, cunoasterea avansata a computerului, experientd in planificarea si analiza
lucrului efectuat, experientd de lucru cu organizatii internationale.

7.3.4 Seful Directiei Dezvoltare Comunitara si Management Programe
e Faciliteazd comunititile in procesul de elaborare si implementare a
propunerilor de renovare a scolilor;

e Evalueaza propunerile de renovare a scolilor inaintate catre FISM;

e Pregateste Acordurile de investitii cu beneficiarul si Agentia de Implementare;

e Monitorizeaza implicarea comunitatii in procesul de implementare a renovarii
scolilor;

e Mentine o comunicare si colaborare constanta cu toti beneficiarii proiectelor
pentru indeplinirea obligatiilor si responsabilitatillor lor in procesul de implementare
a renovarii scolilor;

e (estioneaza si actualizeaza permanent baza de date privind progresul
proiectului;

e Monitorizarea si raportarea progresului implementarii proiectului in diferite
etape;

e Intocmeste planuri de actiune si rapoarte periodice pe baza activitatilor
desfasurate (semestriale, anuale);

e Este membru al Comisiei de evaluare a ofertelor din cadrul MSIF;

e Este membru al Comitetului Executiv al MSIF.

Cerinte de calificare minime:

Studii: studii superioare in domeniul stiintelor sociale: sociologie, psihologie, relatii publice
etc.,

Experienta de munca: minimum trei ani de experienta ca specialist in domeniul social si
dezvoltarea comunitatii, colaborand cu organizatii internationale;

Capacitati de comunicare: cunoasterea buna a limbilor roméana, rusa, engleza;

Alte cerinte: capacitati organizationale dezvoltate, abilitati bune de comunicare, nivel inalt de
responsabilitate, abilitati de lucru in echipa, punctualitate, promptitudine, initiativa, capacitate
de a lucra intr-un context multidisciplinar, experienta in planificarea si analiza activitatii
desfasurate, cunoasterea avansata a calculatorului si abilitati de gestionare a bazelor de date.

7.3.5 Seful Directiei Monitorizare si Evaluare Tehnica
e Organizeaza si monitorizeazd evaluarea tehnicd a renovdrii scolilor in cadrul
Proiectului;
e Supravegheaza documentele contractuale semnate intre FISM si companiile de
constructii, precum si intre FISM si supraveghetorul tehnic (ST);



e Organizeaza supravegherea tehnica a implementarii renovarii scolilor si monitorizeaza
graficul de implementare a renovarii scolilor de citre antreprenor, platile si calitatea
lucrarilor executate;

e Raporteaza periodic problemele care au aparut Comitetului executiv al FISM pe
parcursul implementarii renovarii scolilor si, daca este necesar, prezinta propuneri pentru
imbunatatirea situatiilor problematice;

e Monitorizeaza platile care urmeaza sa fie achitate pentru lucrarile executate;

e Gestioneaza procesul de creare a bazei de date a costurilor unitare la preturile de
constructie si de piata;

e Este membru al Comisiei de evaluare a ofertelor din cadrul FISM;

e Este membru al Comitetului Executiv al MSIF.

Cerinte de calificare minime:

Studii: studii superioare tehnice: inginerie si management in constructii, constructii si lucrari
civile, arhitectura si urbanism;

Experientd de muncid: minimum trei ani de experientd ca specialist in domeniul
constructiilor, experientd in lucrari civile si arhitectura, colaborare cu organizatiile
internationale;

Capacititi de comunicare: cunoasterea bund a limbilor romana, rusa, engleza,

Alte cerinte: capacitati organizationale dezvoltate, abilitati bune de comunicare, nivel inalt de
responsabilitate, abordare creativda in solutionarea problemelor, experientd in planificarea si
analiza lucrarilor efectuate, cunoasterea avansata a calculatorului.

7.3.6. Consilierul juridic
e Ofera consultanta juridica in activitatea FISM;
e Redacteaza proiectele de contracte si negociaza clauzele contractuale;
e Verifica legalitatea documentelor juridice si administrative primite pentru aprobare;
e Participd la negocierea contractelor in care FISM va deveni parte si elaboreaza
proiecte de astfel de contracte;
e Monitorizeaza respectarea legalitatii in cazul incheierii, modificarii si anularii
contractelor individuale de munca.
Cerinte de calificare minime:
Studii: studii superioare in domeniul juridic; persoanele care detin licenta de avocat si statut
de mediator vor fi favorizate;
Experientd de muncia: minimum cinci ani de activitate Tn domeniu, cu participarea in
instante. Experienta in administratia publica va fi un avantaj;
Capacititi de comunicare: cunoasterea bund a limbilor romana, rusd; (comunicare si
scriere);
Alte cerinte: cunoasterea legii in vigoare, abilitati bune de comunicare, nivel inalt de
responsabilitate, cunoasterea avansata a calculatorului.

Specialistul de mediu

e Contribuirea la elaborarea termenilor de referinta pentru compania de proiectare si
acorda asistenta consultativa la elaborarea capitolului “Protectia mediului”.

e Asistenta tehnica pentru autoritatile publice locale si companiile de proiectare 1In
vederea obtinerii si prezentdrii actelor permisive pentru initierea proiectarii,
coordondrilor si avizelor ecologice la documentatia de proiect pentru renovarea
scolilor.

e Evaluarea documentatiei de proiect la compartimentul mediu referitor la conformarea
cerintelor legislatiei nationale si Bancii Mondiale, stipulate in Cadrul Managementului
de Mediu.

e Elaborarea Planului de Management de Mediu.



Elaborarea listei de verificare de mediu conform Planului de Management de Mediu.
Elaborarea Planului de monitorizare de mediu ca parte a contractelor de lucrari civile.
Elaborarea pachetului de documente, inclusiv Ghidului privind implementarea
Cadrului Managementului de Mediu la obiectele in reconstructie, la etapa de evaluare
de mediu si transmiterea lor autoritatilor publice locale si institutiilor publice de
invatdmant pentru familiarizare, anterior consultarilor publice.

Organizarea, desfasurarea si documentarea consultarilor publice 1n teren.
Monitorizarea implementarii Cadrului de Management de Mediu cu acordarea
asistentei tehnice.

Elaborarea rapoartelor narative pentru fiecare scoald in parte dupa vizitele in teren,
inclusiv facilitarea elaborarii si emiterii avizului ecologic la receptia obiectului.
Elaborarea rapoartelor semestriale.

Elaborarea rapoartelor anuale.

Elaborarea raportului final pe proiect.

Cerinte de calificare:

Studii:
[ ]

Studii superioare in domeniul ecologic sau agricol.
Experientda de lucru in domeniul protectiei mediului, lucrari civile si/sau aspecte

sociale, cel putin 3ani.

Experienta de lucru cu organizatii internationale si/ sau proiecte similare, cel putin 2
ani.

167. In procesul de renovare a scolilor vor fi implicate urmitoarele parti:

168. Procesul de renovare a scolilor si aranjamentele, precum si drepturile si obligatiile sunt

FISM,;

Beneficiarul (Primiria si/sau Directia de Invatimant a Consiliului Raional. Primaria si
Directia de Invatimant a Consiliului Raional sunt proprietarii cladirii si/sau terenului unde
este amplasati institutia de invitimant. In acelasi timp, Directia de Invatamant a Consiliului

Raional reglementeaza activitatea educationald a institutiei;

Agentia de Implementare va avea 5-7 membri, urmand recomandarea de a respecta
echilibrul de gen si de a include cel putin 2 reprezentanti ai administratiei publice locale.
Primarul nu poate fi membru al Al. Membri ai Al pot fi reprezentantii ai institutiei de
invatamant, parinti, consilieri locali si orice alti locuitori interesati ai comunitatii. Membrii
Al vor alege Presedintele care va reprezenta Al in relatiile acesteia cu institutiile statului si
va semna acordul de investitii, amendamentele la acesta si alte documente ce tin de

implementarea proiectului; si

Contractantul.

descrise in Ciclul Proiectului prezentat in Anexa 16.

7.4 PROCURARILE FISM
169. In scopurile Acordului de finantare nr. 5196-MD (Proiectul Reforma invatamantului in
Moldova) si Acordului de Finantare nr. 6181 — MD (finantare aditionala pentru Proiectul

Reforma invatamantului in Moldova) procurarile in cadrul Componentei A.2 vor fi efectuate
exclusiv de FISM.



Componenta A.2 finanteazd lucrarile, serviciile de consultantd si cheltuielile operationale.
Serviciile de consultantd includ: (i) elaborarea si verificarea proiectelor tehnice de executie
pentru scolile beneficiare; (ii) ajustarea proiectelor tehnice de executie elaborate anterior; (iii)
serviciile de supraveghere tehnica a lucrarilor civile.

170. Toate lucrarile si serviciile de consultanta necesare pentru Proiect in cadrul Componentei
A.2 si care urmeaza a fi finantate din mijloacele alocate in baza Acordului de finantare vor fi
procurate in conformitate cu cerintele prevazute sau mentionate in:

(1) Sectiunea 1 din Ghidul pentru achizitiile de bunuri, lucrari si servicii alte decat
consultanta in cadrul Iimprumuturilor BIRD si al creditelor si granturilor AID de catre
debitorii Bancii Mondiale din ianuarie 2011 (”Ghid de procurari”), in cazul lucrarilor
in cadrul Componentei A.2 a Proiectului — pentru creditul initial; si din ianuarie 2011,
revizuit in iulie 2014 pentru Finantarea Aditionala;

(if) Sectiunea I si IV din Ghidul pentru selectarea si angajarea consultantilor in cadrul
imprumuturilor BIRD si al creditelor si granturilor AID de catre debitorii Bancii
Mondiale din ianuarie 2011 (“Ghid pentru angajarea consultantilor”) in cazul
serviciilor de consultantd — pentru creditul initial; si din ianuarie 2011, revizuit in
iulie 2014 pentru Finantarea Aditionala;

(iii) Prevederile Acordului de finantare.

Planificarea procesului de procurare

171. Pentru procurarile efectuate in cadrul Componentei A.2 FISM a elaborat un Plan de
procurdri in baza cdruia vor fi aplicate anumite metode de procurari. Planul de procurari va fi
revizuit cel putin anual sau la necesitate si va include tabelul procurérilor. Planul de procurari
revizuit va fi prezentat Bancii Mondiale pentru aprobare.

Desfasurarea procesului de procurare

172. Comisia de evaluare a FISM, creata prin ordinul Directorului executiv al FISM, va
evalua ofertele pentru serviciile de consultanta.

173. Comisia de evaluare a ofertelor pentru achizitionarea documentatiei de proiect sau
lucrarilor civile de renovare a scolilor va fi formata din:

e Reprezentanti ai FISM: Directorul, vice directorul, seful Directiei monitorizare si
evaluare tehnica, seful Directiei finante si administrare, seful Directiei Procurari, seful
Directiei Dezvoltare Comunitard si management programe si consilierul juridic;

o Reprezentanti ai scolii beneficiare: directorul scolii, seful directiei raionale de
invatdmant/primarul comunitdtii in care se afld gcoala dacd institutia este in
proprietatea Primariet;

e Reprezentanti ai Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetdrii: seful Directiei
invatamant general sau alt reprezentant delegat oficial de catre Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetdrii.

Anuntul de lansare a concursului

174. FISM va publica solicitarea de exprimare a interesului (pentru contractele de
consultantd) si cererea de oferte (pentru contractele de lucrari civile) in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova si pe pagina web oficiala a FISM (www.fism.gov.md).

Metodele de procurare


http://www.fism.gov.md/

175. Pentru fiecare procurare FISM va aplica o singurd metoda de procurare in functie de
obiectul procurarii (lucrdri, servicii) si valoarea estimatd a contractului consideratd adecvata si
prevazuta in Planul de procurdri.

176. Metodele de procurare aplicabile pentru procurarile efectuate in cadrul Componentei A.2
de catre FISM:

e Procurarea Serviciilor
Selectare pe baza calificarii Consultantilor (CQS)

177. Metoda CQS se va aplica in cazul activitatilor minore (pana la 300 000 dolari SUA sau
echivalentul acesteia) cu scopul de a reduce costurile si timpul necesar pentru contractarea
unei companii de consultantd cu cele mai bune calificari posibile. Companiei cu cele mai
bune calificéri din cel putin trei companii calificate i se va solicita sa depuna oferta tehnica si
financiard intr-un singur document, ulterior fiind invitatd pentru negocierea contractului.

Selectarea consultantilor individuali (CI)

178. Consultantii individuali pot fi selectati in baza referintelor sau prin comparatia
calificarilor din randul celor ce si-au exprimat interesul in activitate sau s-au adresat direct
FISM. Candidatul cu cele mai bune calificari din cel putin trei candidati calificati va fi invitat
pentru negocieri.

Selectare dintr-o singura sursa

179. Selectarea dintr-o singura sursa poate fi aplicata doar pentru contractarea companiilor de
consultanta in cazul in care exista o justificare solida: (1) activitati care reprezintd o continuare
fireasca a activitatilor anterioare implementate de consultant; (ii) in cazuri exceptionale cum
ar fi, dar nu se limiteaza la, ca raspuns la dezastre naturale si situatii de urgentd declarate atit
de Debitori si recunoscute de Banca; (iii) pentru sarcini foarte minore; sau (IV) in cazul in
care numai 0 companie este calificata.

e Procurarea Lucrarilor

Concurs national de oferte

180. Metoda concursului national va fi utilizatd pentru contractarea lucrarilor de reabilitare a
scolilor beneficiare. Principiile care stau la baza metodei respective sunt concurenta
echitabild, accesul tuturor partilor interesate, tratamentul egal si corect fata de toti participantii
la concurs in baza unor criterii pre-stabilite si anuntate.

181. Ofertantul castigdtor va fi cel care ofera cel mai mic pret evaluat, se conformeaza in mod
substantial cu prevederile documentatiei de tender, si este considerat calificat pentru
executarea satisfacatoare a Contractului.

Shopping
182. Metoda de shopping va fi utilizatd in cazul contractarii lucrarilor minore, precum
reparatii minore/accesorii pentru constructie sau instalare.

183. Este obligatoriu de solicitat cel putin 3 oferte, primite de la 3 contractanti locali calificati.

184. Va fi selectat ofertantul care va avea cel mai mic pret total evaluat.

Contractare directa (CD)
185. Metoda contractarii directe poate fi aplicata in urmatoarele cazuri:



(i) Extinderea contractului existent pentru lucrari acordat in conformitate cu
procedurile din prezentul manual. Extinderea va fi pentru lucrari suplimentare de natura
similara, iar valoarea lucrdrilor suplimentare nu depaseste 15% din valoarea initiala a
contractului. In astfel de cazuri, FISM si BM vor fi convinsi ci nici un avantaj nu se poate
obtine prin concursul ulterior si ca preturile sunt rezonabile.

(i) Exista un singur contractant in zona de renovare a scolii si in zonele invecinate si
s-a determinat ca primirea ofertelor din alte localitati va adauga o noua valoare si va genera
costuri mai mari.

(iii) Lucrarile care urmeaza sa fie executate sunt simple si standarde dupa natura si nu
sunt susceptibile sa atragd interesul public in randul comunitatii de afaceri, preturile sunt
rezonabile si respecta ratele pietei locale si nu depasesc costurile estimate ale lucrarilor.

186. Solicitarea pentru contractarea directd va fi remisd FISM pentru revizuire prealabila.
FISM va revizui toate documentele si justificarile, si in cazul in care este acceptabild va emite
acceptarea acesteia.

7.5 Supravegherea procesului de procurare

187. Banca Mondiala va verifica inainte de adjudecare contractele prevazute in Planul de
procurdri. Aditional, Banca Mondiala va verifica executarea contractelor dupa adjudecare in
cadrul vizitelor de supraveghere a proiectului sau daca apare necesitatea.

7.6 Managementul financiar al FISM

188. Toate procedurile financiare care urmeaza a fi respectate de FISM 1in procesul de
implementare a proiectului vor fi in conformitate cu prevederile prezentului Manual
operational si se vor baza pe principiul economicitatii si eficientei.

189. Responsabilitatea generala pentru managementul financiar al FISM o poartda Directia
finante si administrare (DFA) din cadrul FISM, care va avea urmatoarele atributii:
e Implementarea si mentinerea unui sistem contabil conform Standardelor Nationale de
Contabilitate aprobate de Guvernul RM si acceptabil pentru BM;
e Elaborarea si implementarea controalelor interne in vederea asigurdrii integritatii
bunurilor;
e Monitorizarea debursdrilor in vederea asigurdrii respectarii prevederilor Acordurilor
de Investitii;
e Verificarea si evaluarea devierilor intre bugetul planificat si debursarile efectuate;
e Cooperarea in aspecte financiare cu auditorii externi, angajati, furnizori, contractorti,
banci, Ministerul Finantelor, Fondul Social, Inspectoratul Fiscal, BM si alti donatort;
e Elaborarea rapoartelor financiare si statistice trimestriale si anuale solicitate de
Guvernul RM si BM.

190. Pentru fiecare scoala renovata, FISM, pe linga contractul cu compania de constructie va
semna un Acord de Investitii cu Beneficiarul (reprezentat de Primarie si/sau Directia de
Invitimant a Consiliului Raional) si AL Acordul de Investitii va prevedea procedurile
financiare convenite si termenii si conditiile de utilizare a mijloacelor financiare. Toate
activitatile financiare vor fi efectuate in conformitate cu Acordul de Investitii (Anexa nr. 17).

7.7 Evidenta contabila si efectuarea debursarilor

Sistemul contabil al FISM



191. Prezentul manual stabileste si descrie politicile contabile ale Proiectului care sunt in
concordantd cu principiile si practicile contabile general acceptate si prevederile legislatiei.
Sistemul contabil se bazeaza pe standardele nationale de contabilitate — Standardele de
contabilitate ale Republicii Moldova. Sistemul permite FISM sa identifice fluxurile de
numerar atunci cand institutia primeste mijloace financiare. De asemenea, aceastd metoda de
evidentd contabild permite FISM sa raporteze cu privire la cheltuielile pentru lucrari, bunuri,
servicii, salariile angajatilor, inventar si alte articole similare atunci cand acestea sunt
efectuate.

192. DFA a FISM va fi responsabila de mentinerea unui control corespunzator asupra informatiei
contabile si de asigurarea introducerii acesteia in sistemul contabil. De asemenea, DFA va fi
responsabild de pastrarea tuturor documentelor confirmative general acceptate in practicile
contabile pentru platile efectuate pentru finantarea proiectelor. Acestea vor fi pastrate intr-un
spatiu accesibil, dar sigur.

193. Sistemul contabil al FISM este un sistem computerizat de procesare a datelor financiare.
Informatiile care vor fi introduse 1n sistem includ documente financiare (cecuri, chitante, facturi,
confirmari, rapoarte, etc.) emise de Banci, Contractori, Supraveghetori tehnici, APL si Agentiile
de implementare.

194. Sistemul contabil va genera rapoarte care vor fi prezentate BM, Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii, Ministerului Finantelor, auditorilor etc.

195. Sistemul contabil si SIM vor permite schimbul de date activ cu privire la debursarile
efectuate. Si anume, sistemul contabil va obtine informatii din subsistemul Bugetare si
coordonare al SIM, iar SIM, la randul sdu, va obtine informatii despre platile reale efectuate
pentru renovarea scolilor si confirmarile acestora de la sistemul contabil.

Rdspundere
196. In vederea asigurarii raspunderii pentru utilizarea mijloacelor proiectului FISM va:

e tine evidenta ordonatd a tuturor incasarilor si debursarilor de mijloace utilizate pentru
implementarea proiectului;

e pastra toate facturile si Inregistrarile cu privire la debursarile efectuate, precum si cu
privire la suma acestora;

e introduce si aplica mecanisme de control intern pentru a asigura corectitudinea
procesului de procurare si livrare a lucrarilor, bunurilor si serviciilor si inregistrarea
corectd si la timp a acestor Incasari si plagi, precum si controlul s§i raportarea
corespunzatoare privind activele si pasivele existente;

e pregati rapoarte cu privire la utilizarea mijloacelor si va facilita activitdtile de
verificare a acestora de catre auditori independenti;

e oferi informatii la solicitarea echipei PRIM si partilor interesate.

Standardele contabile
197. Sistemul contabil al FISM este in conformitate cu legislatia Republicii Moldova.

ELABORAREA SI PREZENTAREA RAPOARTELOR FINANCIARE
198. Rapoartele financiare anuale ale proiectului vor include:
e Sursele si utilizarea mijloacelor financiare,
Valorificarea mijloacelor pe activitati de proiect,
Graficul de retrageri/raportul de cheltuieli,
Extrasul de cont,
Note la rapoartele financiare, si
Actul de reconciliere.



TRANZACTIILE IN VALUTA STRAINA
199. Registrele contabile ale FISM vor fi tinute atat in MDL, cat si USD. FISM, institutie
inregistratd in RM, pentru institutiile de stat competente va tine evidenta contabild si va
prezenta rapoartele contabile in MDL. Toate celelalte valute, inclusiv USD, vor fi indicate ca
si valute strdine. Moneda de raportare a FISM pentru Banca Mondiala este USD. Pentru
rapoartele elaborate in cadrul proiectului toate celelalte valute, inclusiv MDL, sunt indicate ca
si valute strdine. Conturile proiectului si tranzactiile in cadrul acestuia se tin si se efectueaza
in USD si MDL. Tranzactiile efectuate in moneda locala vor fi exprimate in USD in modul
urmator:
e Co-finantarea In MDL va fi convertita in USD la rata de schimb oficialad stabilitd de
BNM la data efectudrii transferului.
e Activele si pasivele monetare sunt exprimate in USD la rata de schimb oficiald
stabilitd de BNM la data raportarii.
e Diferentele de schimb in rezultatul tranzactiilor si convertirilor sunt prezentate in
rapoartele financiare ale proiectului ca si Diferente de curs valutar.
e Diferentele de curs valutar nu sunt cheltuieli eligibile pentru finantare din partea
Baéncii Mondiale.
e Evidenta operatiunilor de schimb valutar va fi tinutd de Contabil sub supravegherea
Contabilului sef si seful Directiei Finante si Administrare.

Conturile bancare ale FISM
200. FISM va deschide un cont special separat pentru Proiect intr-un cont trezorerial. Toate
operatiunile ale FISM vor fi efectuate prin transferuri bancare.

FISM va deschide in Trezoreria de Stat a RM:

e un Cont special in USD; si

e un Cont special in MDL.
201. Persoanele cu drept de semnétura pentru conturi vor fi Directorul, Vice-directorul FISM,
seful Directiei Finante si Administrare si Contabilul sef.

Alimentarea contului special

202. Cheltuielile FISM vor fi rambursate prin alimentarea Conturilor speciale in conformitate
cu procedurile de debursare standard ale BM. Inainte de a fi depus la Departamentul Credite
al BM, pentru fiecare retragere pachetul complet de documente urmeaza sa fie aprobat de
Directorul FISM si va include Cererea de retragere pentru suma solicitatd, cu indicarea
rechizitelor bancare si a numarului Contului special.

203. Raportul de cheltuieli va prezenta succint cheltuielile suportate de FISM pe categorii.
Raportul va fi intocmit prin completarea formularului special pentru toate cheltuielile
suportate de FISM si va contine urmatoarele informatii:
e informatii cu privire la contractor;
numarul si data contractului sau ordinului de plata;
descrierea succinta a debursarii efectuate din Contul special;
valuta si suma totald a ordinului de plata;
suma care urmeaza a fi achitata;
procentul rambursat de BM;
suma achitata din Contul special;
data efectuarii platii;
observatii cu privire la debursare.

Valuta contractului




204. Valoarea contractelor semnate va fi indicata in valuta locala (MDL). Contractele vor
indica termenii, conditiile si metodele de transfer al mijloacelor ce tin de proiect. FISM va
transfera mijloacele financiare direct pe conturile Contractorului, precum si pe conturile
consultantilor, dupa aprobarea Solicitérii de plata de catre FISM.



ANEXE

Anexa 1: Indicatori de Debursare (ID) si protocoalele Componentei A

#

ID Componenta A

1

Standardele pentru scolile de circumscriptie aprobate.
(ID realizat in februarie 2015).

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand aspectele
institutionale si tehnice ale standardelor pentru scolile de circumscriptie vor fi
definite, aprobate si gata pentru utilizare de catre MEd. in scopul realizarii
acestui indicator de debursare, aspectele institutionale includ emiterea unui
act normativ de catre MEd privind implementarea acestor standarde, iar cele
tehnice implicd aprobarea acestor standarde pentru urmétoarele dimensiuni:
reorganizarea scolard, procesul de predare-invatare, infrastructura scolara si
echipamentele scolare, curriculum, evaluare, administratia scolii, certificare
si valori.

Protocol

Surse de
date

i) raportul cu privire la standardele pentru scolile de circumscriptie; (ii)
documente ale MEd si (iii) Planul national pentru optimizarea retelei scolare.

Procedurile

1. Consultantii angajati de MEd pentru a defini standardele pentru scolile de
circumscriptie vor pregati raportul cu privire la aceste standarde. Acest
raport se va remite Directiei invatamant preuniversitar (DIP) a MEd.

2. MEd va discuta acest raport in cadrul Ministerului si cu partile interesate
principale. Raportul va fi revizuit de consultanti pe baza comentariilor MEd
si consultarilor purtate.

3. MEd va aproba standardele pentru scolile de circumscriptie prin emiterea
unui act normativ privind implementarea acestor standarde.

4. DIP din cadrul MEd va pregati un document cu o definitie clara a
standardelor pentru scolile de circumscriptie.

5. DIP din cadrul MEd va elabora un plan pentru implementarea standardelor
pentru scolile de circumscriptie, care va include: (i) scopurile (numarul
scolilor care au beneficiat deja / scolilor de circumscriptie) pentru urmatorii
trei ani; (ii) perioada; (iii) costurile estimate si (iv) responsabilitatile.

6. La indeplinirea acestui indicator de debursare, Coordonatorul Proiectului
va remite Bancii Mondiale documentul cu privire la standardele pentru scolile
de circumscriptie si planul de implementare.

Program actualizat de formare a cadrelor manageriale si didactice scolare aprobat in
mod oficial si implementarea acestuia initiata.

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand MEd va incepe
implementarea planului de lucru aprobat, in care se va descrie programul
actualizat de formare a cadrelor manageriale si didactice scolare. in scopul
realizarii acestui indicator de debursare, ,,initierea implementarii” include
aprobarea de catre MEd a planului de lucru cu termenele convenite pentru
formare si realizarea primei activitati a planului de lucru.

Protocol

Surse de
date

(1) raport cu privire la statutul si calitatea cadrelor didactice si manageriale
scolare din Republica Moldova si (ii) documente ale MEd.

Proceduri

1. Consultantii contractati de MEd vor analiza situatia cadrelor didactice si
manageriale scolare din Republica Moldova si vor pregati un raport. Raportul
va contine: (i) informatii comprehensive despre situatia si calitatea cadrelor
didactice si manageriale scolare din Republica Moldova si (ii) o propunere
privind planul de implementare a programului de formare. Acest raport va fi
remis DIP din cadrul MEd.

2. MEd va discuta acest raport atat in cadrul ministerului, cat si cu partile
interesate principale. Raportul va fi revizuit de consultanti pe baza
comentariilor MEd si consultarilor purtate.

3. DIP a MEd, cu sprijinul consultantilor, va elabora planul de lucru pentru




ID Componenta A

actualizarea programului existent de formare a cadrelor manageriale si
didactice scolare. Planul de lucru va include: (i) competentele de baza pe
care trebuie sa le posede cadrele manageriale si didactice scolare; (ii)
indrumari clare referitoare la confinutul formarii si (ii) termenele de realizare.
4. MEd va discuta, in cadrul ministerului si cu partile interesate principale,
planul de lucru pentru actualizarea programului existent de formare a cadrelor
manageriale si didactice scolare.

5. MEd va aproba planul de lucru pentru actualizarea programului existent de
formare a cadrelor manageriale si didactice si va incepe implementarea
planului de lucru prin initierea primei activitati a acestuia.

6. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale un document cu privire la aprobarea interna si
initierea implementarii planului de lucru pentru actualizarea programului
existent de formare a cadrelor manageriale si didactice scolare.

30 la suta din cadrele manageriale si 10 la suti din cadrele didactice scolare formate in
conformitate cu programul revizuit de formare a cadrelor manageriale si didactice

scolare
Definitia Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand:

e 30 la sutd din cadrele manageriale scolare vor finaliza cu succes un set de
activitati de formare, dupa cum se prevede si se defineste in planul de
lucru pentru noul sistem de formare a cadrelor manageriale scolare.

e 10 la suta din cadrele didactice scolare vor finaliza cu succes un set de
activitai de formare, dupa cum se prevede si se defineste in planul de
lucru pentru noul program de formare a cadrelor didactice.

Protocol
Surse de Listele MEd privind cadrele manageriale si didactice scolare care au
date participat la activititile de formare din cadrul programului de formare
revizuit.
Proceduri 1. DIP din cadrul ME va desfasura instruiri privind subiectele programului

revizuit de formare a cadrelor manageriale si didactice scolare in intreaga
tara.

2. DIP din cadrul ME va elabora un raport in care va indica numele cadrelor
manageriale si didactice scolare care au finalizat cu succes programul de
formare revizuit.

3. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite acest raport Bancii Mondiale.

Sistemul nou de salarizare a cadrelor manageriale si didactice scolare aprobat.

Definitia Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand Guvernul va adopta
noul sistem de salarizare a cadrelor manageriale si didactice. In scopul
realizarii acestui indicator de debursare, toate modificarile necesare la
legislatia existentd se vor prezenta Parlamentului pentru aprobare.

Protocol

Surse de (i) raport cu privire la statutul si calitatea cadrelor didactice si manageriale

date scolare din Republica Moldova; (ii) documente ale MEQ.

Proceduri 1. Consultantii contractati de MEd vor analiza situatia cadrelor didactice si

manageriale scolare din Republica Moldova si vor pregéati un raport. Raportul
va contine: (i) informatie comprehensiva despre statutul si calitatea cadrelor
didactice si manageriale scolare din Republica Moldova si (ii) recomandari
pentru sprijinirea implementérii programului nou de salarizare a cadrelor
manageriale si didactice scolare. Raportul va fi remis DIP a MEd.

2. MEd va discuta acest raport atat in cadrul ministerului, cat si cu partile
interesate principale. Raportul va fi revizuit de consultanti pe baza
comentariilor MEd si consultarilor purtate.

3. MEd, cu sprijinul Ministerului Finantelor si al Ministerului Muncii,
Protectiei Sociale si Familiei din Republica Moldova, va pregiti modificari




ID Componenta A

la legislatia existentd cu privire la atragerea, dezvoltarea si mentinerea mai
eficientd a cadrelor manageriale si didactice scolare (sistemul nou de
salarizare).

5. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite un document cu privire la aprobarea sistemului nou de salarizare a
cadrelor manageriale si didactice scolare Bancii Mondiale.

Admiterea Republicii Moldova pentru participare la PISA 2015.
(1D realizat in decembrie 2013)

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cind MEd va achita
OECD taxa de participare la PISA 2015. In sensul acestui indicator de
debursare, achitarea primei rate a taxei de participare se va considera
suficienta.

Protocol

Surse de
date

(1) normele metodologice, (ii) ordinul de plata al MEd pentru achitarea primei
rate a taxei de participare; (iii) documente ale MEd si (iv) aprobarea
Consiliului de Administratie PISA cu privire la participarea Republicii
Moldova la studiul PISA 2015.

Proceduri

Proceduri:

1. MEd va solicita in mod oficial Ministerului Finantelor (MF) sa aloce in
Legea Bugetului pentru anul 2013 suma necesara pentru achitarea taxei de
participare §i a cheltuielilor pentru desfasurarea studiului PISA 2015.

2. MF va aloca in Legea bugetului pentru anul 2013 suma necesara pentru
achitarea taxei de participare si a cheltuielilor pentru desfagurarea studiului
PISA 2015. Alocarea acestui buget se va reflecta in normele metodologice,
care vor fi puse la dispozitia MEd.

3. Agentia pentru Asigurarea Calitatii (AAC) va pregati proiectul scrisorii
privind participarea Republicii Moldova la PISA 2015 si 1l va remite pentru
examinare si aprobare Ministrului Educatiei.

4. MEd va remite scrisoarea privind participare Republicii Moldova la studiul
PISA 2015 secretariatului OECD, care este responsabil de administrarea
PISA si de gestionarea chestiunilor administrative ale Consiliului de
Administratie PISA.

5. Consiliul de Administratie PISA va examina posibilitatea participarii
Republicii Moldova la studiul PISA 2015.

6. Ministrul Educatiei va desemna Managerul National al Proiectului PISA,
care va lucra cu Secretariatul OECD, Consiliul de Administratie PISA si cu
contractorul international 1n vederea supravegherii desfasurarii studiului
PISA 2015 in Republica Moldova.

7. MEd va remite un ordin Directiilor raionale de invatdmant in vederea
initierii pregatirilor pentru studiul PISA 2015.

8. AAC va informa Secretariatul OECD cu privire la desemnarea
Managerului National al Proiectului PISA

9. MEd va achita OECD taxa de participare la PISA 2015. Deoarece taxa de
participare se va achita in rate, achitarea primei rate a taxei de participare se
va considera suficienta.

10. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite documentele Béncii Mondiale.

Rezultatele participirii Moldovei la PISA 2015 analizate si diseminate in mod public.

Definitia Acest ID vor fi indeplinit atunci cand Ministerul Educatiei va analiza si
discuta cu partile interesate, rezultatele participarii Republicii Moldova la
PISA 2015, care va include o analizd a informatiilor privind cunostintele
elevului.
Protocol
Surse de (i) Constatari cheie si baza de date pentru PISA 2015 privind participarea
date Republicii Moldova la PISA 2015; (ii) documentele MEd.




ID Componenta A

Proceduri

1. Secretariatul OCDE trimite Ministerului Educatiei baza de date si raportul
privind rezultatele participarii Republicii Moldova la PISA 2015.

2. Agentia pentru Asigurarea Calitatii (AAC), analizeaza rezultatele
participarii Republicii Moldova la PISA 2015, care include o analiza a
informatiilor privind cunostintele elevilor si discuta rezultatele cu
reprezentantii cheie ai Ministerului Educatiei si partile interesate.

3.AAC publica constatarile raportului privind rezultatele participarii
Republicii Moldova la PISA 2015.

4. Coordonatorul Proiectului expediazad Bancii Mondiale un document cu
privire la publicarea rezultatelor participarii Republicii Moldova la PISA
2015, in urma Indeplinirii ID.

10

Evaluarea nationala revizuita, a tuturor elevilor claselor a IV-a si a IX-a finalizata, iar
rezultatele ei analizate, diseminate public si utilizate de MEd.

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand MEd va disemina
concluziile raportului analitic cu privire la rezultatele evaludrii nationale a
elevilor clasei a I1V-a si, respectiv a IX-a la disciplinele limba romana si
matematica. Raportul va include o analizd a situatiei socio-economice a
acestor elevi.

Protocol

Surse de
date

(1) testele completate de catre elevii clasei a [V-a la disciplinele limba roméana
si matematica; (ii) testele completate de catre elevii clasei a IX-a la
disciplinele limba romand si matematica; (iii) chestionarele completate
privind situatia socio-economica a elevilor claselor a IV-a si a IX-3a; (iv) baza
de date centralizata a elevilor a AAC cu numele elevilor claselor a IV-a si a
IX-a si punctajele lor obtinute la evaluare (la disciplinele limba roména si
matematicd), denumirea, codul si adresa scolilor si itemii completati ai
chestionarele mentionate; (iv) documente ale AAC; (v) documente ale MEd.

Procedures

1. AAC va pregiti testele revizuite si ghidul de calculare a punctajului la
disciplinele limba roména si matematica pentru elevii claselor a IV-a si a IX-
a, precum si chestionarele privind situatia socio-economica a acestor elevi.
Chestionarul va trebui pretestat Intr-un moment considerat oportun de catre
AAC.

2. MEd va organiza evaluarea nationala revizuita, a elevilor claselor a IV-a si
a IX-a la disciplinele limba romana si matematica si completarea
chestionarelor privind situatia SOCi0-economica a acestor elevi.

3. Directiile raionale de invatiamant vor desfasura evaluarea nationala
revizuitd, a elevilor claselor a IV-a si a IX-a la disciplinele limba romana si
matematica si vor organiza completarea chestionarelor privind situatia socio-
economica a acestor elevi.

4. Angajatii institutiilor de Invatamant vor introduce punctajele elevilor
claselor a IV-a si a [X-a, obtinute la teste, i itemii completati ai
chestionarelor in baza de date centralizatda a AAC.

5. Specialistii In informatica ai Directiilor raionale de invatamant vor obtine
datele aferente chestionarelor si testelor elevilor claselor a IV-a si a IX-a din
institutiile de invatamint din fiecare raion. Apoi specialistii in informatica ai
fiecarei Directii raionale vor consolida si procesa datele (nivelul unu de
prelucrare a datelor).

6. AAC va obtine si va procesa rezultatele elevilor claselor a [V-a gi a [X-a la
evaluarea, revizuita, la disciplinele limba roména si matematica si
chestionarele privind situatia socio-economica a acestor elevi (nivelul doi de
prelucrare a datelor).

7. AAc va analiza rezultatele obtinute de catre elevii claselor a [V-a si a IX-a
la evaluarea revizuita, la disciplinele limba roména si matematica si
chestionarele privind situatia socio-economica a acestor elevi. Ulterior, AAC
va pregéti un raport analitic cu privire la rezultatele evaluarii nationale a




ID Componenta A

elevilor claselor a 1V-a si a IX-a la disciplinele limba romana si matematica,
care va include o analiza a situatiei socio-economice a acestor elevi.

8. MEd va discuta in cadrul ministerului raportul analitic cu privire la
rezultatele evaluarii nationale revizuite, a elevilor claselor a IV-a si a IX-a la
disciplinele limba roméana si matematica, care va include o analizi a situatiei
socio-economice a acestor elevi.

9. AAC va pregati concluziile raportului cu privire la rezultatele evaluarii
nationale revizuite, a elevilor claselor a IV-a si a IX-a la disciplinele limba
romana si matematica, care va include o analiza a situatiei socio-economice a
acestor elevi. Aceste concluzii vor fi prezentate Ministerului Educatiei.

10. AAC va disemina concluziile raportului cu privire la rezultatele evaluarii
nationale revizuite, a elevilor claselor a IV-a si a IX-a la disciplinele limba
romana i matematica.

11. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale concluziile raportului cu privire la rezultatele
evaluarii nationale revizuite, a elevilor claselor a [V-a si a IX-a la disciplinele
limba roméana si matematica, care va include o analizd a situatiei socio-
economice a acestor elevi.

11

Instituirea unui Sistem Informational de Management in Educatie (SIME) consolidat.
(ID a fost realizat in martie 2014).

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand sistemul SIME
consolidat va oferi MEd si partilor interesate date calitative pentru
monitorizarea reformei educationale, precum si pentru elaborarea politicilor
si planificare. In sensul acestui indicator de debursare, definitia ,,date
calitative” urmeaza a fi determinatd de catre MEd si va trebui si includa
definitia de date oportune, veridice, sigure si accesibile.

Protocol

Surse de
date

(i) documente ale MEd; (ii) raportul privind evaluarea sistemului SIME
prezentat de catre Banca Mondiala; (iii) modelul datelor sistemului SIME,
diagrame ale proceselor, machete ale ecranului si documentatia de sistem
aferentd; (iv) lista utilizatorilor instruiti cu privire la sistemul SIME
consolidat; (v) baza de date a sistemului SIME si (vi) raportul cu privire la
testarea si integrarea sistemului, pregitit de catre consultantul contractat
pentru verificarea corespunderii cu specificatiile tehnice aprobate pentru
imbunatatirea sistemului SIME.

Proceduri

1. MEd va elabora un plan de lucru pentru imbunatatirea sistemului de
cartografiere scolard existent si altor sisteme informationale pentru a le oferi
elaboratorilor de politici si partilor interesate principale date calitative pentru
procesul de planificare si pentru monitorizarea reformei. O activitate a
acestui plan de lucru va trebui sa includd pregatirea Termenilor de referinta
pentru imbunétatirea sistemelor, care trebuie s {ind cont, printre altele, de
recomandarile prezentate MEd de citre Banca Mondiala in urma evaluarii
sistemului SIME (2011). O alta activitate importantd va trebui sa includa
formarea utilizatorilor la nivel central, raional si scolar cu privire la utilizarea
sistemului SIME Tmbunatatit.

2. MEd va incheia contracte pentru mbunatatirea sistemului existent de
cartografiere scolard in conformitate cu Termenii de referinta mentionati, care
se vor axa pe rationalizarea proceselor de colectare a datelor, elaborarea
caracteristicilor noi si scrierea programelor noi (codurilor-sursa). Urmeaza sa
fie angajati angajati cel putin trei consultati individuali pentru Tmbunatatirea
sistemului de cartografiere scolara.

3. MEd va aproba specificatiile tehnice pentru imbunatitirea sistemului de
cartografiere scolara, elaborate de specialistul in dezvoltarea soft-ului
(documentul cu cerintele functionale) in urma unor discutii detaliate pe
marginea caracteristicilor si operatiunilor planificate.

4. MEd, cu asistenta specialistilor angajati, va aproba testarea si integrarea




ID Componenta A

(versiunii noi a) sistemului de cartografiere scolarda cu alte baze de date si
sisteme existente.

5. MEd va aproba instalarea sistemului SIME consolidat, care va include
formarea initiald a utilizatorilor la nivel central, raional si scolar cu privire la
caracteristicile noi ale acestui sistem.

6. MEd va analiza primul set de rapoarte pregatit pe baza datelor calitative
obtinute prin intermediul sistemului SIME consolidat. MEd va prezenta
Baéncii Mondiale constatarile acestei analize.

7. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale un document cu privire la instituirea sistemului
SIME consolidat pentru elaborarea politicilor, planificare si monitorizarea
reformei.

12

Fisa scolii, generati in sistemul SIME consolidat si remise tuturor scolilor cu rezultate si
tendinte de performanta comparative la nivel regional si national.
(ID a fost realizat la 29 decembrie 2014)

Definitia Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand MEd va remite
tuturor scolilor Fisa colii, generatda in sistemul SIME consolidat. Fisa scolii
identifica rezultatele de performantd a elevilor claselor a 1V-a si a IX-a,
precum si tendintele de performanta la nivel regional si national.

Protocol

Surse de Baza de date a sistemului SIME consolidata cu rezultatele evaluarii nationale

date ale tuturor elevilor claselor a 1V-a si a IX-a la disciplinele limba romana si
matematica.

Proceduri 1. Directia e-transformare si informatizare din cadrul MEd va genera Fisa

scolii cu date agregate la nivel scolar, regional si national.

2. Directia invatamint preuniversitar din cadrul MEd va remite fiecarei scoli
Fisa scolii.

3. Fiecare scoala care va primi Fisa scolii va trimite formularul de primire
Directiei invatamant preuniversitar din cadrul MEd.

4. Directia e-transformare si informatizare din cadrul MEd va pregati un
raport cu privire la toate scolile care au primit Fisa scolii pe baza
formularelor de primire mentionate si il va remite Coordonatorului
Proiectului. Aceste formulare de primire vor trebui pastrate

in dosarele Proiectului, in eventualitatea deciziei Bancii Mondiale de a
analiza aceste dovezi.

5. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale raportul mentionat.




Anexa 2: Indicatori de Debursare si protocoale pentru Componenta B

#

ID componenta B

13

80 la sutd din institutiile din invatamantul primar si secundar general au bugetele lor
aprobate in conformitate cu noua formula de finantare per-elev.
(ID a fost realizat in decembrie 2013)

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand 80 la sutd din
institutiile din Tnvatamantul primar si secundar general vor avea bugetele lor
aprobate in conformitate cu noua formuld de finantare per-elev. In sensul
acestui indicator de debursare, scolile internat, scolile speciale si scolile
primare, gradinitele nu vor fi considerate gcoli-tinta.

Protocol

Surse
date

de

(i) Monitorul Oficial; (ii) datele raioanelor, dezagregate la nivel de scoli (care
vor reflecta bugetele aprobate ale scolilor); (iii) datele trezoreriale si (iv) listele
MEd cu participantii la formarea privind implementarea formulei noi de
finantare per-elev.

Proceduri

1. Guvernul Republicii Moldova va publica modificarea la Hotararea de Guvern
cu privire la finantarea scolilor, conform careia bugetele tuturor institutiilor de
invatamantul primar si secundar general vor fi alocate in conformitate cu
formula de finantare per-elev. Scolile internat, scolile speciale si scolile
primare, gradinitele nu vor fi considerate scoli-tinta.

2. Directia invatamint preuniversitar din cadrul MEd va organiza formari cu
privire la principiile generale si indrumari in implementarea formulei noi de
finantare la nivel national. Toti directorii de scoli, primarii, contabilii, precum
si reprezentantii Directiilor de invatdmant si ai Directiilor de finante, vor fi
informati cu privire la modelul nou de finantare.

3. Directorii tuturor institutiilor din invagamantul primar si secundar general vor
fi instruiti iIn domeniul managementului financiar.

4. DIP din cadrul ME va obtine si va analiza toate datele necesare pentru a
verifica daca bugetele pentru 80% din scoli sunt aprobate in conformitate cu
noua formula de finantare per elev. Datele prezentate de raioane vor fi
verificate cu datele de la Trezorerie.

5. Coordonatorul Proiectului va pregati un raport cu privire la aprobarea
bugetelor scolilor in conformitate cu noua formulad de finantare per elev.
Documentele raioanelor si datele trezoreriale examinate pentru pregatirea
raportului mentionat se vor pastra in dosarele Proiectului, In eventualitatea
deciziei Bancii Mondiale de a analiza aceste dovezi.

6. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale raportul cu privire la aprobarea bugetelor scolilor in
conformitate cu noua formula de finantare per elev.

14

980 de clase in institutiile din invatamantul primar si secundar general reorganizate in
comparatie cu anul de referinta 2011-2012.

Definitia

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand vor fi reorganizate 980
de clase din institutiile din invatamantul primar si secundar. In sensul acestui
indicator de debursare, definitia de clasé reorganizata va semnifica clasa care a
fost lichidata in urma inchiderii sau fuziunii cu o alta clasa dintr-o institutie din
invatamantul primar sau secundar — ca rezultat al procesului de reorganizare
scolard. S-a convenit ca numarul de clase reorganizate sa fie masurat cumulativ,
anual, si numarul total al claselor sa fie comparat cu numarul claselor existente
in institutiile din Tnvatamantul primar si secundar in anul de referinta (anul
scolar 2011-2012).

Protocol

Surse
date

de

(i) baza de date a Biroului National de Statistica al Republicii Moldova (BNS)
(ii) sistemul SIME imbunatatit; (iii) documente ale MEd cu privire optimizarea
retelei scolare.

Proceduri

1. BNS va colecta date despre clasele din institutiile din invatdmantul public




1D component

aB

primar si secundar, clasele I-XII (primare, gimnaziale si liceale). Aceste date
vor fi colectate la nivel de scoald anual, In perioada septembrie-octombrie, si
vor fi puse la dispozitia MEd in luna decembrie a fiecarui an.

2. DIP din cadrul MEd va obtine si va analiza datele despre clasele din
institutiile din invatdmantul public primar si secundar, oferite de BNS.
Numarul claselor existente in anul 2011-2012 se va considera nivel de referinta
pentru calcularea reducerii numarului total de clase, ceea ce reprezinta cresterea
asteptata a numarului de clase reorganizate (tinta indicatorului de debursare ).
3. DIP din cadrul MEd va calcula numarul de clase reorganizate in fiecare an,
tinand cont numai de clasele care au fost lichidate sau fuzionate cu alte clase ca
rezultat al optimizarii retelei scolare. Numarul total al claselor va fi comparat
cu numarul claselor existente in institutiile din invatdmantul primar si secundar
in anul 2011-2012. Se asteapta o reducere a 980 de clase, ceea ce inseamna 0
crestere a numarului de clase reorganizate cu 980. Documentele si datele
folosite la calcularea numarului de clase reorganizate se vor pastra in dosarele
Proiectului, in eventualitatea deciziei Bancii Mondiale de a analiza aceste
dovezi.

4. DIP din cadrul MEd va pregati un raport cu privire la clasele reorganizate.
5. DIP din cadrul MEd va discuta in cadrul ministerului raportul cu privire la
clasele reorganizate.

6. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale raportul cu privire la clasele reorganizate.

15

Raportul elev-

cadru didactic pentru clasele I-XI1 majorat de la 10,5:1 la 11,5:1.

Definitie

Acest indicator de debursare va fi indeplinit, atunci cand raportul elev-cadru
didactic pentru clasele I-XII va fi majorat de la 10,5:1 la 11,5:1. In sensul
acestui indicator de debursare, se va tine cont de toti elevii admisi 1n institutiile
din invatamantul primar si secundar in clasele I-XII (scoli primare, gimnaziale
si liceale). In afara de aceasta, numai cadrele didactice care predau de facto in
scolile publice, in clasele I-XII, vor fi considerate cadre didactice valide, iar
raportul elev-cadru didactic se va calcula, anual, prin impartirea numarului total
al elevilor admisi la numarul total al cadrelor didactice valide. S-a convenit ca
majorarea raportului elev-cadru didactic sa fie calculatd prin compararea
raportului din fiecare an cu raportul anului de referinta (2012), estimat a fi
10,5:1in 2012.

Protocol

Surse de
date

Date despre elevi si cadrele didactice, colectate anual de BNS si ME.

Proceduri

1. BNS va colecta date despre elevii admisi si cadrele didactice care predau in
institutiile de invatamant public primar si secundar, in clasele I-XII (scoli
primare, gimnaziale si liceale). Aceste date vor fi colectate la nivel de scoli
anual, in perioada septembrie-octombrie, si vor fi puse la dispozitia MEd in
luna decembrie a fiecérui an.

2. DIP din cadrul ME va obtine si va utiliza datele despre elevii admisi si
cadrele didactice care predau in institutiile de invatamant public primar si
secundar, in clasele I-XI1, oferite anual de BNS.

3. DIP din cadrul ME va calcula anual raportul elev-cadru didactic, prin
impartirea numarului total al elevilor admisi la numarul total al cadrelor
didactice valide. Raportul elev-cadru didactic pentru anul 2012 (estimat a fi
10.5:1) va fi considerat nivel de referinta pentru calcularea majorarii asteptate a
acestui raport. Documentele si datele utilizate la calcularea fiecarui raport elev-
cadru didactic se vor pastra in dosarele Proiectului, in eventualitatea deciziei
Bancii Mondiale de a analiza aceste dovezi.

4. DIP din cadrul MEd va compara, anual in fiecare an, raportul elev-cadru
didactic fata de raportul anului de referinta.

5. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale un document cu privire la majorarea raportului elev-




ID componenta B

| cadru didactic pentru clasele 1-XII.

16

Instituirea sistemului pentru monitorizarea minutioasa si reducerea abandonului scolar in

invitimantul

eneral (folosind sistemul SIME).

Definitia

Acest IAD va fi realizat atunci cind MEd va incepe monitOrizarea si reducerea
abandonului scolar in baza unei abordari sistematice, care include date
repartizate dupd gen si masuri de reducere, care iau in considerare masurile
relevante de gen. In scopul acestui ID, ratele abandonului scolar trebuie si fie
determinate utilizind sistemul SIME consolidat, care de asemenea poate sa duca
evidenta individuala a elevilor.

Protocol

Surse de | i) documente ale MEd; (ii) date despre admiterea elevilor, despre abandonul
date scolar si despre situatia sociala a elevilor; si (iii) sistemul SIME consolidat.
Proceduri 1. MEd va aproba instalarea sistemului SIME consolidat, care va stoca date

despre elevi si va permite monitorizarea sistematica a ratelor abandonului
scolar. In plus, sistemul SIME consolidat va putea urmari fiecare elev, la nivel
individual.

2. MEd va colecta date despre admiterea elevilor, abandonul scolar si situatia
sociala a elevilor. Aceste date vor fi stocate in baza de date a sistemului SIME
consolidat.

3. Directia e-transformare si informatizare a MEd (DTT) va obtine primele date
despre ratele abandonului scolar, folosind caracteristicile noi ale sistemului
SIME consolidat. Ratele abandonului scolar vor fi determinate pe baza datelor
dezagregate la nivel de scoli.

4. DTI din cadrul MEd va continua sa obtina, anual, datele despre ratele
abandonului scolar, folosind caracteristicile noi ale sistemului SIME consolidat.
5. DIP din cadrul ME va analiza ratele abandonului scolar si va pregati un
raport analitic in care va explica ratele neasteptate pe parcursul mai multor ani.
6. La indeplinirea indicatorului de debursare, Coordonatorul Proiectului va
remite Bancii Mondiale raportul analitic cu privire la ratele abandonului gcolar.




Anexa 3. Cadrul de rezultate si indicatorii de monitorizare
Finantarea Aditionald pentru Proiectul Reforma Invatimintului in Moldova

linia de Actual o _ Raportarea si colectarea datelor _
Denumirea indicatorului referintd Obiectivul final Periodicitatea si | Instrumentele de colectare a MEgEaEEla] [IEE
i pentru colectarea
(2012) rapoartele datelor q
atelor
Numarul total de scoli de | O 0 17 Rapoarte de (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
circumscriptie care monitorizare implementarea Proiectuilui intermediul EMP)
corespund cerintelor semestriale si FISM
infrastructurii conform
standardelor nationale de | 4 decembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
asigurare a calitatii 2012
In proces de Obiectivul aprobat
desfasurare: 5 scoli in cadrul
au documentatia de restructurarii din
proiect si lucrarile de | februarie 2017: 15
renovare au inceput; | scoli
documentatia de
proiect pentru alte 10
scoli este in proces de
elaborare,
documentatia de
proiect pentru alte 2
scoli urmeza sa fie
elaborata.
Cadrele didactice formate | O procente 0 procente 50 procente O data (i) Rapoarte de progres privind | MECC (prin

care demonstreazd un
nivel minim definit de
competente pentru
obiectivele incluse 1in
programul de formare

implementarea Proiectuilui (i)
lista cadrelor didcatice formate
care demonstreaza un nivel
minim definit de competente
pentru  obiectivele incluse in
programul de formare

intermediul EMP)




14 septembrie 04 iulie 2018 30 iunie 2020

2017
Fisele scolii cu date 0 4 5 Rapoarte de Rapoarte de progres privind MECC (prin
comparative privind monitorizare implementarea Proiectuilui intermediul EMP)
performanta scolii (2015- semestriale si Serviciul
2018) diseminate in mod Tehnologiei
public Informatiilor si

Comunicatiilor

4 decembrie 15 februarie 2019 28 iunie 2019

2012
Rata elev-cadru didactic 10.85:1 11.89:1 11.85:1 Raportul (1) Datele Biroului National de MECC (prin
pentru elevii din clasele 1- prezentat Statistica (BNS) privind elevii si | intermediul EMP)
12 din invatamintul primar cadrele didactice; (ii) baza de date
si secundar general consolidatd a SIME
Noile standarde minime de | Nu Da Da O data (i) Raport privind standardele MECC (prin
asigurare a calitatii pentru scolile de circumscriptie; intermediul EMP)
aprobate in mod oficial de (ii) Rapoarte de progres privind
catre MECC implementarea Proiectului

04 decembrie 15 februarie 2019 28 iunie 2019

2012

Obiectivul final
realizat
Scoli de circumscriptie 0 0 6 Rapoarte de | Rapoarte de progres privind MECC (prin
aditionale care corespund monitorizare implementarea Proiectului intermediul EMP)
cerintelor infrastructurii semestriale
conform standardelor
nationale de asigurare a 04 decembrie 15 februarie 2019 31 august 2018
calitatii, finantate de 2012
bugetul de stat Lucrérile de renovare
au fost finalizate in
decembrie 2018

Beneficiarii scolilor | O procente 0 procente 70 procente O data (i) Rapoarte de progress privind MECC (prin

renovate care considera ca
ingrijorarile lor au fost

implementarea proiectului; (ii)
Sondaj pentru a determina daca

intermediul EMP)
si FISM




luate 1n consideratie in
procesul de planificare si
implementare

beneficiarii scolilor renovate au
considerat ca ingrigorarile lor au
fost luate in consideratie in
procesul de implementare si
planificare

14 septembrie
2017

15 februarie 2019

30 iunie 2020

Programul de formare Programul de Programul actualizat | Planul de lucru O data (1) Raport privind situatia si MECC (prin
revizuit pentru directorii formare existent | aprobat in noiembrie | pentru actualizarea calitatea predarii si intermediul EMP)
de scoala si cadrele pentru directorii | 2016 si programului managementului scolar in
didactice aprobat in mod de scoala si implemenatrea existent de formare Moldova; (ii) Rapoarte de
oficial si implementarea cadrele didactice | initiata in decembrie | a directorilor de progres privind implementarea
acestuia initiata urmeaza sa fie 2016. scoala si cadrelor Proiectuilui
actualizat didactice aprobat si
formarea pilot
finalizata
14 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2017
Obiectivul final
realizat
Cadrele de conducere 0 procente 27.96 procente 50 procente O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin

instruite in cadrul
programului de formare
revizuit

implementarea Proiectuilui; (ii)
Lista directorilor de scoala care
au participat la formare in cadrul
proiectului

intermediul EMP)

04 decembrie
2012

15 februarie 2019

30 iunie 2020

953 de cadre de
conducere formate
(inclusiv directori de
scoala si directori
adjuncti). Nu sunt
inclusi 1n acest
procentaj 62 de sefi ai

Obiectivul initial de
30 la sutd a inclus
numai directorii de
scoala formati si a
fost realizat (696
directori de scoala
au fost instruiti din




directiilor raionale
care au fost instruiti.
Datele BNS pentru
anul 2016/2017: 3408
cadre de conducere

cei 1274 directori

de scoald)

Cadrele de conducere
formate in sensibilizarea
de gen

0 procente

0

20 procente

O data

(i) Rapoarte de progres privind
implementarea Proiectuilui; (ii)
Lista directorilor de scoala care
au participat la formare 1n cadrul
proiectului privind sensibilizarea
de gen

MECC (prin
intermediul EMP)

14 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2017
Cadre didactice angajate 0 627 800 Rapoarte de (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
sau formate monitorizare implementarea Proiectuilui; (ii) intermediul EMP)
semestriale Lista cadrelor didactice angajate
sau formate
04 decembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2012
Indicatorul stabileste
numai cadrele
didactice din
invatdmantul primar
Cadrele didactice instruite | O procente 10.46 procente 20 procente O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin

in cadrul programului de
formare revizuit

implementarea Proiectuilui; (ii)
Lista cadrelor didactice care au
participat la formare in cadrul

programului de formare revizuit

intermediul EMP)

04 decembrie
2012

15 februarie 2019

30 iunie 2020

2630 cadre didactice
formate. Nu sunt
inclusi in aceste date

Obiectivul initial

realizat: 10
procente




80 de specialisti ai
Directiilor de
invatamant.  Datele
Biroului National de
Statistica pentru anul
2016/2017:

25 132 cadre
didactice (excluzand
cadrele manageriale

Cadre  didactice  din | O procente 0 procente 10 procente O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
invatamantul primar si implementarea Proiectuilui; (ii) intermediul EMP)
secundar general formate Lista cadrelor didactice care au
in sensibilizarea de gen participat la formare in
sensibilizarea de gen
14 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2017
Cadrele didactice de 0 0 450 O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
sprijin si psihopedagogi implementarea Proiectuilui; (ii) intermediul EMP)
instruiti in profunzime in Lista cadrelor didactice de sprijin
domeniul educatiei si psihopedagogii care au
speciale participat la instruire aprofundata
in domeniul educatiei speciale
14 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2017
Scolile vizate dotate cu 0 0 160 O data Rapoarte de progres privind MECC (prin
laboratoare scolare noi si implementarea Proiectuilui; intermediul EMP)
echipament tehnologic
14 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020

2017

Obiectivul exclude
23 de institutii care
sunt in proces de




renovare si sunt
dotate cu suportul
PRIM.

Scolile vizate dotate cu 0 0 100 O data Rapoarte de progres privind | MECC (prin
materiale de implementarea Proiectuilui intermediul EMP
predare/invatare pentru
elevii cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale
speciale
Sistem pentru evaluarea Da Da Da Rapoarte de Rapoarte de progres privind | MECC (prin
invatarii la nivel primar monitorizare implementarea Proiectuilui intermediul EMP)
semestriale
04 decembrie 15 februarie 2019 28 iunie 2019
2012
Obiectivul final
realizat
Utilitatea sistemului de 4.00 4.00 4.00 Rapoarte de Rapoarte de progres privind MECC (prin
evaluare a Invatarii monitorizare implementarea Proiectuilui intermediul EMP)
semestriale
Personalul Agentiei 0 0 300 O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
Nationale pentru implementarea Proiectuilui; (ii) intermediul EMP)
Asigurarea Calitatii in Lista personalului Agentiei si Agentia
Educatie si Cercetare Nationale pentru Asigurarea Nationala pentru
instruit Calitatii in Educatie si Cercetare | Asigurarea
instruit Calitatii in
Educatie si
Cercetare
14 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020

2017

20 de angajati cu
norma intreaga;
100 de angajati cu
jumatate de norma;




180 de inspectori
de la Directiile
raionale de
invatdmant.

Administrarea testarii
nationale revizuite a
tuturor elevilor din clasa a
4-a finalizata

Testele
nationale
existente si
ghidurile de
punctaj pentru

Toti elevii din clasa a
4-a evaluati la limba
romana si
matematica, in baza
testarii nationale

Toti elevii din clasa
a 4-a evaluati la
limba romana si
matematica, in baza
testarii nationale

Rapoarte
prezentate

Rapoarte de progres privind
implementarea Proiectului

Agentia pentru
Asigurarea
Calitatii a MECC

toti elevii din revizuite revizuite
clasaa4-a
04 decembrie 15 februarie 2019 31 august 2018
2012
Obiectivul final
realizat

Administrarea testarii
nationale revizuite a
tuturor elevilor din clasa a
9-a finalizata

Testele
nationale
existente si
ghidurile de
punctaj pentru

Toti elevii din clasa a
9-a evaluati la limba
romana si
matematica, in baza
testarii nationale

Toti elevii din clasa
a 9-a evaluati la
limba romana si
matematica, in baza
testarii nationale

Raport prezentat

Rapoarte de progres privind
implementarea Proiectuilui

Agentia pentru
Asigurarea
Calitatii a MECC

toti elevii din revizuite revizuite
clasa a 9-a
04 decembrie 15 februarie 2019 31 august 2018
2012
Obiectivul final
realizat
Raportul de analiza a 0 1 3 Rapoarte de (i) Raportul AAC privind Agentia pentru

rezultatelor evaluarilor monitorizare performantele elevilor Asigurarea
nationale diseminat in mod semestriale Calitatii a MECC
public

Raportul de analiza a Nici un raport Raportul PISA 2015 | Rapoartele PISA O data Raport privind performanta Agentia pentru

performantelor Moldovei
la PISA 2015 si PISA
2018 este diseminat in

diseminat in mod

public

2015 si PISA 2018
diseminate in mod
public

Moldovei la PISA 2018

Asigurarea
Calitatii a MECC




mod public

04 decembrie
2012

15 februarie 2019

30 iunie 2020

Obiectivul initial
realizat: 1 raport

Consolidarea Sistemului Sistemul SIME functional care | SIME consolidat O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
Informational de existent de cuprinde care include implementarea Proiectuilui (ii) intermediul EMP)
Management in Educatie | cartografiere invatamantul primar | invatamantul SIME consolidat care cuprinde si Serviciul
(SIME) care cuprinde scolara si secundar general prescolar si invatamintul prescolar si secundar | Tehnologiei
invatamantul prescolar si Invatiamantul general Informatiei si
secundar general Profesional Tehnic Comunicatiilor
04 decembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2012
Modulul Obiectivul initial
invatamantul realizat — acesta
prescolar este | exclude
elaborat in cadrul | Invatamantul
unui grant, dar nu | prescolar si IPT.
este incd operational.
Sistem functional pentrua | Nici un sistem | Sistem functional Ratele abandonului | O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin

monitoriza Indeaproape
abandonul scolar in
institutiile de Invatamint
primar si secundar general
(utilizind SIME)

functional scolar sunt implementarea Proiectuilui; (ii) intermediul EMP)
pentru determinate, date privind inscrierea elevilor,
monitorizarea si utilizind datele abandonul scolar si situatia
atenuarea dezagregate la nivel sociala a elevilor; (iii) SIME
abandonului de scoli si utilizate consolidat
scolar in elaborarea

politicilor
04  decembrie | 15 februarie 2019 31 august 2018
2012

Obiectiv final

realizat

Componenta 2. Imbunatétirea eficientei sectorului educatiei




Institutiile de invatamint
primar si secundar general
au bugetele aprobate
conform noii formule de
finantare per elev

38 procente

100 procente

80 procente

Raport prezentat

(i) Monitorul Oficial; (ii) datele
din raion ce reflectd bugetul scolii
aprobat; (iii) Rapoarte de progres
privind implementarea
Proiectuilui

MECC (prin
intermediul EMP)

04 decembrie 15 februarie 2019 28 iunie 2019
2012
Obiectivul final
realizat
Numarul total de clase 0 2840 980 Raport prezentat | (i) baza de date a Biroului MECC (prin
reorganizate in institutiile National de Statistica; (ii) baza de | intermediul EMP)
de invatamint primar si date consolidatd a SIME; (iii)
secundar general Rapoarte de progres privind
implementarea Proiectuilui
04 decembrie 15 februarie 2019 28 iunie 2019
2012
Obiectivul final
realizat
Elevii care beneficiazd de |0 0 98450 O data (i) Rapoarte de progres privind MECC (prin
la interventiile directe de implementarea Proiectuilui (ii) intermediul EMP)
imbunatatire a procesului Lista elevilor care beneficiaza de
de invatare la interventiile directe de
imbunatatire a procesului de
invatare
06 septembrie 15 februarie 2019 30 iunie 2020
2017
Obiectivul final

calculat de MECC va
include aproximativ:
(i) 12 950 elevi din
17 scoli renovate de
FISM; (ii) 85000
elevi din scolile care
vor primi echipament
pentru laboratoare si




echipament TIC; si
(iii) 500 de elevi cu
cerinte educationale
speciale din scolile
care  vor primi
echipament de
invatare. Elevii
cadrelor didactice
care au fost instruiti
in cadrul PRIM si
elevii care  vor
beneficia de la testele
noi de evaluare nu
sunt inclusi in
numarul total, luind
in consideratie
probabilitatea
dublarii
beneficiarilor.

Elevii care beneficiazd de
la interventiile directe de

imbunatatire a procesului
de invatare - fetele

0

7000

O data

(i) Rapoarte de progres privind
implementarea Proiectuilui (ii)
Lista elevilor care beneficiaza de
la interventiile directe de
imbunatatire a procesului de
invatare - fetele

MECC (prin
intermediul EMP)

‘ Componenta 3. Imbunitatirea capacitatii Ministerului Educatiei de a

monitoriza reforma

Scolile unde parintii
raporteaza ca informarea,
implicarea comunitatii si
receptivitatea scolii s-au
imbunatatit

0 procente

0 procente

70 procente

Rapoarte de
monitorizare
semestriale

(i) Rapoarte de progres privind
implementarea Proiectuilui; (ii0
sondaj desfasurat in scolile unde
parintii raporteaza ca informarea,
implicarea Comunitatii si
receptivitatea scolii s-au
imbunatatit

MECC (prin
intermediul EMP)







Anexa 4: Componenta Consiliului Coordonator

8.
9.

Componenta Consiliului Coordonator a fost aprobata prin Hotarirea de Guvern nr. 47—d din luna martie 2018.

Secretar general de stat al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, Presedinte al Grupului de lucru
Secretar de stat In domeniul educatiei, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii pentru domeniul
Reprezentantul Cancelariei de Stat

Reprezentantul Ministerului Economiei si Infrastructurii

Reprezentantul Agentiei Achizitii Publice

Seful Directiei Invatimint Preuniversitar, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii

Seful Directiei Management Institutional, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii

Seful Centrului Tehnologii Informationale si Comunicationale in Educatie

Reprezentantul Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale

10. Coordonatorul de proiect



Anexa 5: Atributiile de baza pentru Echipa de Management a Proiectului.

Coordonatorul de proiect

Acordarea asistentei Directorului executiv al Proiectului (DEP) privind toate aspectele ce tin de proiect, inclusiv informarea DEP
privind toate riscurile si dificultatile care apar in procesul de implementare a proiectului, in baza unui sistem de identificare a
greselilor, propunind solutii adecvate, precum si monitorizarea implementarii masurilor adoptate;

Actioneaza ca persoand de bazad in colaborarea cu Banca Mondiald, inclusiv pe toate solicitarile oficiale ce tin de managementul
zilnic al proiectului, pregatirea agendei pentru vizita reprezentantilor BM, organizarea intrevederilor la solicitarea BM, respectind
solicitarile si recomandarile Bancii Mondiale;

Coordonarea implementarii proiectului, inclusiv promovarea si facilitarea comunicarii intre personalul ministerului, administratia
publica locald (APL), Directiile raionale/Municipale de invatdmint, consultantii strdini si toate institutiile de invatimint incadrate in
implementarea proiectului.

Organizarea intrevederilor regulate si extraordinare ale Grupului de lucru al Proiectului (GLP), Comitetului Sectorial pentru Asistenta
tehnicd, precum si a intrevederilor in cadrul MECC, si urmarirea deciziilor luate la sedinte;

Coordonarea angajarii si supravegherii consultantilor locali si internationali angajati in cadrul proiectului, inclusiv revizuirea
termenilor de referinta si monitorizarea rezultatelor acestora, precum si facilitarea interactiunii cu diferite institutii de stat;

Elaborarea Planului anual privind activitatile de implementare a proiectului, asigurand corespunderea acestuia cu Planul de achizitii
al proiectului, si asigurand ca ambele planuri sunt periodic revizuite si, la necesitate, actualizate;

Consolidarea rapoartelor de activitate a proiectului, prezentate de oficialii responsabili pe componente, pentru a le prezenta DEP;
Prezentarea informatiilor si documentelor necesare pentru deciziile GLP si directorului general al proiectului (DGP);
Monitorizarea regulata a tuturor indicatorilor proiectului;

Pregatirea rapoartelor semi-anuale privind rezultatele proiectului pentru prezentare Bancii Mondiale;

Monitorizarea aplicarii deciziilor Comitetului Sectorial pentru Asistenta tehnica si GLP, precum si a Planului anual de activitate
privind implementarea proiectului;

Supravegherea implementarii proiectului, inclusiv executarii contractelor, precum si protocoalelor de colaborare;

Monitorizarea Mecanizmului de Solutionare a Reclamatiilor.



e Colectarea la timp a informatiei necesare pentru actualizarea Cadrului de Rezultate al proiectului.
e Informarea Bancii Mondiale si MECC despre toate problemele ce tin de monitorizarea proiectului;

e Coordonarea evaludrii impactului finantat de Proiect si tuturor activitatilor aferente.

Cerintele de calificare

Coordonatorul de proiect trebuie sa aiba:

e Studii superioare sau diploma de master in domeniul relevant (management, economie, etc.)

Cel putin 5 ani experientd de muncd in managementul si planificarea proiectelor, preferabil in sectorul educational.
Cunoasterea excelenta a limbii romane si engleze (ambele scris si oral), vorbire fluenta in limba rusa va constitui un avanta;.
Abilitate demonstrata de a lucra in echipa, de a comunica cu toti membrii echipei si instruirea membrilor juniori din echipa.
Demonstrarea abilitatilor interpersonale puternice si abilitati bune de scriere si comunicare in limba romana.
Standarde inalte de integritate personala si abilitatea de a trata toate persoanele corect si cu respect.
Experientd de a lucra cu proiectele finantate de Banca Mondiald va fi un avantaj suplimentar.

Il.  Asistentul administrativ si pentru Mecamizmul de Solutionare a Reclamatiilor (MSR)
1. Sarcinile administrative de baza pentru asistentul administrativ si pentru MSR sunt:

e acordarea asistentei Directorului executiv al Proiectului, Coordonatorului de Proiect si echipei Proiectului in aspectele
administrative ce tin de implementarea activitdtilor Proiectului;

e tinerea evidentei zilnice a corespondentei pe suport de hirtie, a mesajelor electronice, a mesajelor venite prin fax: inregistrarea
documentelor oficiale (ordinelor, dispozitiilor, scrisorilor) si inregistrarea corespondentei interne a Proiectului;

e stabilirea si mentinerea unui sistem de Inregistrare a documentelor tehnice si corespondentei oficiale;

e acordarea asistentei Coordonatorului de Proiect In pregdtirea rapoartelor ce tin de activitatea proiectului, proceselor verbale si
altor documente necesare;

e acordarea asistentei in organizarea vizitelor misiunii BM, vizitelor consultantilor locali si internationali efectuate la Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii si subdiviziunilor acestuia ce tin de implementarea Proiectului;

e asigurarea logisticii pentru organizarea vizitelor de studiu peste hotare finantate din resursele Proiectului, pentru angajatii MECC
sau personalul Proiectului;



e aactiona ca persoana de contact Intre MeCC si institutiile de stat, precum si alte institutii/autoritati relevante;

e asigurarea logisticii zilnice ce tine de implementarea proiectului;

o efectuarea altor sarcini ce tine de implementarea proiectului, la solicitarea Ministrului, Directorului executiv al proiectului si
Coordonatorului de proiect.

2. Asistenta acordata de citre consultant in activitatea reprezentantilor MECC este foarte importanta, deoarece o parte esentiald a
documentatiei de proiect este in limba engleza si trebuie sa fie tradusa in limba roména (sau viceversa) pentru a fi Inteleasa si procesata
conform cerintelor Bancii Mondiale. Principalele sarcini de traducere pentru asistentul administrativ si pentru MSR sunt:

e traducerea documentelor, inclusiv a corespondentei oficiale, la solicitarea Ministrului, Directorului executiv al Proiectului sau
Coordonatorului de proiect.

e traducerea rapoartelor Proiectului, anexelor documentelor de licitatie, termenilor de referinta si altor documente emise de MECC ce tin
de proiect in vederea transmiterii la Banca pentru examinare si aprobare.

e asigurarea traducerii verbale la sedinte si alte evenimente, la solicitarea Ministrului, Directorului executiv al Proiectului si
Coordonatorului de proiect.

Acordarea suportului in implementarea Mecanizmului de Solutionare a Reclamatiilor:
e colectarea reclamatiilor

e Inregistrarea reclamatiilor
¢ informarea reclamantului despre primirea si perioada de examinare a reclamatiei
e sortarea/categorizarea reclamatiilor
e raportarea si primirea feedback privind MSR
Alte sarcini:

a. Acordarea asistentei DEP, consultantilor proiectului si personalului responsabil al MECC 1in colectarea si analiza datelor, la solicitare;
b. Acordarea asistentei DEP, consultantilor proiectului si personalului responsabil al MECC in pregatirea notelor informative, scrisorilor,
rapoartelor succinte ce tin de implementarea Proiectului.

Cerintele de calificare:
The administrative and GRM Assistant should have:

e Studii superioare in filologie sau intr-un domeniu aferent sarcinii;



Cel putin 2 ani de experienta activa in traduceri (din engleza in romana si vice versa);

Cel putin 2 ani de experienta in activitate administrativa in proiecte finantate de organizatii internationale;
Experienta de lucru anterioara ca traducator in proiecte finantate de organizatii financiare internationale;
Cunoasterea buna a calculatorului;

e Experienta de a traduce pentru sectorul educational va fi un avanta;.

I11. Consultantul in achizitii pe procedurile Bancii Mondiale

a) Acordarea consultantei directorului executiv al proiectului (DEP), Coordonatorului de proiect si personalului Ministerului Educatiei, Culturii
si Cercetarii cu privire la toate aspectele legate de achizitii, informind Banca Mondiala referitor la problemele ce tin de achizitii,

b) In cooperare cu DEP/Coordonatorul de proiect si departamentele de implementare, actualizarea in mod regulat a Planului de procuriri al
Proiectului si prezentarea acestuia la Banca Mondiala pentru examinare si aprobare;

¢) In cooperare cu MECC desfasurarea tuturor activitatilor de achizitii pentru Proiect in conformitate cu procedurile de achizitii ale BM; aceasta
include:

- Pregatirea documentatiei de licitatie,

- Eliberarea documentatiei,

- Monitorizarea sedintelor de clarificare,

- Asigurarea distribuirii clarificarilor cdtre ofertanti,

- Organizarea logisticii pentru prezentarea ofertei,

- Supravegherea si organizarea logisticii privind evaluarea,

- Pregatirea si prezentarea rapoartelor de evaluare Bancii Mondiale,

- Pregatirea proiectelor de contracte,

- Participarea in discutiile de finalizare a contractului,

- Monitorizarea implementarii contractelor,

- Alte activitati relevante, la solicitare.

d) Conlucrarea cu departamentele /institutiile beneficiare pentru finalizarea specificatiilor tehnice pentru echipament care urmeaza sa fie procurat
pentru acestea si asigurarea ca specificatiile tehnice sunt neutre pentru furnizori,

e) In cooperare cu DEP/Coordonatorul de proiect si departamentele de implementare din cadrul MECC va pregiti rapoarte periodice de
monitorizare a achizitiilor pentru MECC si Banca Mondiala.



f) Acordarea asistentei in alte responsabilitati de management ale proiectului identificate de catre DEP/ Coordonatorul de Proiect.

Cerintele de calificare:

Specialistul in achizitii trebuie sd aiba:
e Studii superioare in economie, drept, administratie publica sau intr-un domeniu aferent;
e Experienta dovedita si cunostinte in procedurile si regulile 1n achizitii ale Bancii Mondiale sau organizatiilor/agentiilor similare;
e Experientd dovedita si cunostinte In procedurile si regulamentele privind achizitiile publice;
e Cel putin 3 ani experientd de muncd in domeniul achizitiilor in proiecte finantate de Banca Mondiald sau alte organizatii/agentii
internationale;
Cunoasterea excelenta a limbii romana si engleza (ambele scris si oral), cunoasterea limbii ruse va fi un avantaj;
e Cunoasterea excelenta a calculatorului.

IV. Asistent in achizitii pe procedurile Bancii Mondiale

a)in cooperare cu specialistul in achizitii desfasurarea tuturor activitatilor de achizitii pentru Proiect in conformitate cu regulile de achizitii ale
BM; aceasta include:

- Pregatirea documentatiei de licitatie,

- Eliberarea documentatiei,

- Monitorizarea sedintelor de clarificare,

- Asigurarea distribuirii clarificarilor catre ofertanti,

- Organizarea logisticii pentru prezentarea ofertei,

- Supravegherea si organizarea logisticii privind evaluarea,

- Pregatirea si prezentarea rapoartelor de evaluare Bancii Mondiale,

- Pregatirea proiectelor de contracte,

- Participarea in discutiile de finalizare a contractului,

- Monitorizarea implementarii contractelor,

- Alte activitati relevante, la solicitare.

b) Conlucrarea cu departamentele /institutiile beneficiare pentru finalizarea specificatiilor tehnice pentru echipament care urmeaza sa fie procurat
pentru acestea si asigurarea ca specificatiile tehnice sunt neutre pentru furnizori;



c) Acordarea asistentei in alte responsabilitati de management ale proiectului identificate de catre DEP/ Coordonatorul de Proiect.

Cerintele de calificare
Consultantul trebuie sa aiba:
l. Calificari generale:
e Studii superioare Tn economie, administrarea afacerilor, drept, administratia publica, sau in alt domeniu relevant;
e Experienta de lucru pentru sau in proiecte si/sau organizatii de dezvoltare internationala;
e Cel putin 2 ani de experientd profesionala Intr-o pozitie similara;

. Corespunderea pentru Proiect:
e Experienta dovedita si cunostinte in procedurile si regulile in achizitii ale Bancii Mondiale sau organizatiilor/agentiilor similare;
e Experienta de lucru in domeniul achizitiilor in poriecte finantate de Banca Mondiala va fi un avantaj.

1. Limba si exeperienta relevanta:
e Cunoasterea limbii romane si engleze (ambele scris si oral), limba rusa va fi un avantaj;
e Cunoasterea calculatorului;
e Abilitdti organizationale deosebite, capacitatea de a efectua mai multe sarcini si de a raspunde la Intrebari in scurt timp.

V. Consultantul in managementul financiar

e FElaborarea sistemului de evidentd contabild a Proiectului in conformitate cu cerintele Bancii Mondiale si nationale privind evidenta
contabild, raportarea si auditul, ulterior actualizarea sistemului, dupa necesitate;

e Tinerea evidentei conturilor Proiectului pentru resursele financiare ale Creditului IDA, in conformitate cu cerintele Bancii Mondiale si
nationale privind evidenta contabila si auditul, utilizind sistemul de contabilitate mentionat mai sus;

e Pregatirea bugetului trimestrial si lunar al proiectului;

e Pregitirea rapoartelor financiare ale Proiectului (trimestriale sau lunare, la necesitate), in conformitate cu cerintele de raportare ale
Bancii Mondiale si nationale.

e Pregatirea Rapoartelor financiare de monitorizare, pregatirea documentelor de deburséri si documentelor pentru suplinirea contului
special,



e Stabilirea si tinerea evidentei documentelor financiare in conformitate cu standardele internationale de contabilitate si audit pentru

accesul misiunilor de supraveghere AID si auditorilor;

e Desfasurarea altor activitati privind finantarea si raportarea proiectului, la indicatia Coordonatorului de proiect.

e Tinerea evidentei bunurilor primite de la fiecare furnizor, conform legislatiei Republicii Moldova. Evidenta se va duce dupa unitati si

sume — cite bunuri au fost procurate si cit a fost achitat. Calcularea soldului pentru fiecare furnizor la sfirsitul fiecarei luni;

e Verificarea rapoartelor financiare ale furnizorilor de servicii;
e Colaborarea cu Trezoreria, inregistrarea contractelor de consultanta si platilor;
e Mentinerea conturilor in conformitate cu cerintele Ministerului Finantelor.

e Pregatirea rapoartelor lunare, trimestriale i anuale pentru Ministerul Finantelor si prezentarea lor Departamentului Finante din cadrul

MECC.

Cerintele de calificare:

Specialistul in managementul financiar trebuie sa aiba:

Studii superioare in economie, contabilitate, finante sau alt domeniu aferent;

Cel putin 3 ani experienta de munca anterioara in contabilitate/ management financiar;

Cunoasterea standardelor nationale si internationale de contabilitate;

Experienta anterioard de lucru in proiecte finantate de organizatiile financiare internationale va fi un avantaj;
Cunoasterea limbii romane. Cunoasterea limbii ruse si engleze va fi un avantaj;

Cunoasterea calculatorului (1C, Windows, MS Office, Internet Explorer);

Cunoasterea sectorului educational si in constructii va fi un avantaj.



Anexa 6. Standardele operationale minime

Standardul operational

Surse de verificare

Standardul de calitate asociat
(conform Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 970 din 11.10.2013)

Comentarii

Dimensiunea 1: Organizarea institutiei de invatimint

1. Institutia de Tnvatamint detine toate
autorizatiile si licentele prevazute de lege
pentru toate cladirile scolii, inclusiv
pentru cantina.

Documentele legale si
autorizatiile

Standardul 1.1: Institutia de
invatdmint asigura securitatea si
protectia tuturor elevilor
(indicatorii 1.1.1 si 1.1.4)
Standardul 4.1: Institutia de
invatamint creeaza conditii de
organizare si realizare a unui
proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.6)

Normativele 1n constructii
NCM C01.03-2000 nr. 4.1 si
Regulamentul sanitaro-
epidemiologic.

Documentele legale si
autorizatiile sunt considerate
acelea prevazute de cadrul legal
la data verificarii.

2. Bugetul scolii este echilibrat10

Bugetul scolii si
documentele financiare
prezentate de catre
Directia finante a
Consiliului raional sau
de catre Trezoreria locala
unde scoala are conturi.

Standardul 4.1: Institutia de
invatdmint creeaza conditii de
organizare si realizare a unui
proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.9)

Noul Regulament privind
finantarea 1n baza de cost
standard per elev, aprobat prin
Hotarirea de Guvern nr. 868 din
08 octombrie 2014.

3. Elevii din alte localitati sunt transportati
in sigurantd la institutia de Tnvatamint, in
conformitate cu cadrul legal relevant.

Documentele institutiei
de invatdmint, observari
(de exemplu, existenta
autobuzelor scolare,
transportarea copiilor)

Standardul 1.1: Institutia de
invatdmint asigurd securitatea si

protectia tuturor elevilor
(indicatorul 1.1.5)

Noul Regulament privind
transportarea elevilor aprobat

prin Hotarirea de Guvern nr.
903 din 30 octombrie 2014.

4. Institutia de invatdmint colecteaza si

Documentele SIME

Standardul 3.1: Institutia

10 Bugetul poate fi echilibrat din ‘componenta raionala’ de finantare a surselor extra-bugetare. Bugetul include alocatii pentru elevi din scolile mixte sau bilingve,
precum si alocatii pentru elevii cu cerinte educationale speciale, in conformitate cu Regulamentul privind finantarea in baza de cost standard per elev si Planul cadru
de invatamint (Hotarirea de Guvern nr. 868 din 08 octombrie 2014.




Standardul operational

Surse de verificare

Standardul de calitate asociat
(conform Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 970 din 11.10.2013)

Comentarii

actualizeaza date on-line pentru Sistemul
Informational de Management in
Educatie (SIME) si dispune de cel putin
un calculator conectat la Internet pentru
conducerea scolii.

educationala cuprinde toti copiii,
indiferent de nationalitate, gen,
origine si stare sociala, apartenenta
politica sau religioasa, stare a
sandtatii si creeaza conditii optime
pentru realizarea si dezvoltarea
potentialului propriu in cadrul
procesului educational (indicatorul
3.1.7)

Dimensiunea 2: Predarea si invatarea

5. Institutia de invatamint dispune de cadre
didactice calificate pentru toate
disciplinele obligatorii conform
curriculumului national si planului cadru
de invatamint si pentru toate disciplinele
optionale stabilite la nivelul scolii.

Documentele institutiei
de invatdmint privind
calificarile cadrelor
didactice

Standardul 4.2:Cadrele didactice
valorifica eficient resursele
educationale in raport cu
finalitétile stabilite prin curriculum
national (indicatorul 4.2.3)

Un cadru didactic se considera
calificat daca acesta are
gradul/calificarea conform legii
pentru a preda o anumita
disciplina.

Directorul institutiei de
invatamint este responsabil
pentru repartizarea personalului
scolii.

6. Institutia de Invatdmint acorda asistentd
didactica si psihologica si dispune de
cadre didactice de sprijin pentru
incluziunea elevilor cu cerinte
educationale speciale, dupa necesitate.

Planuri educationale
individualizate, interviuri
cu reprezentantii
serviciilor locale de
asistentd pedagogica si
psihologica

Standardul 3.1: Institutia
educationala cuprinde toti copiii,
indiferent de nationalitate, gen,
origine $i stare sociala, apartenentd
politica sau religioasa, stare a
sandtatii si creeaza conditii optime
pentru realizarea si dezvoltarea
potentialului propriu in cadrul
procesului educational (indicatorul
3.1.2)

Definitia cerinte educationale
speciale — necesitati
educationale ale
copilului/elevului/ studentului,
care implica o scolarizare
adaptata particularitatilor
individuale sau caracteristice
unei dizabilitati ori tulburari de
invatare, precum §i o
interventie specifica prin




Standardul operational Surse de verificare

Standardul de calitate asociat
(conform Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 970 din 11.10.2013)

Comentarii

actiuni de reabilitare sau
recuperare corespunzatoare
(Codul Educatiei, nr. 152 din 17
iulie 2014)

Certificate de instruire;
Punctajul de evaluare
anuala a cadrului
didactic

7. Cel putin 1/3 din cadrele didactice din
institutia de Tnvatamint au participat la
programe de formare profesionala
continud pentru cadre didactice 1n ultimii
3 ani

Standardul 4.1: Institutia de
invatamint creeaza conditii de
organizare si realizare a unui

proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.8

Cursurile de instruire pot fi
considerate independente de
bugetul scolii. Institutia de
invatamint poate sa utilizeze
toate oportunitatile de instruire.

Dimensiunea 3: Infrastructura scolara si echipamentul (inclusiv echip

amentul IT

Documentele institutiei
de invatdmint, observari

8. Activitdtile educationale se desfdsoara in
spatii bine amenajate si destinate acestor
activitati:

a. Sali de clasa

b. Laboratoare de fizica, chimie,
biologie

c. Sala de calculatoare

d. Sald/teren de sport

e. Biblioteca

Standardul 4.1: Institutia de
invatdmint creeaza conditii de
organizare si realizare a unui
proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.6)

De asemenea: Normativele in
constructii NCM C01.03-2000 nr.
545155

9. Spatiile scolare sunt accesibile pentru Observari Standardul 3.3: Toti copiii
elevii cu cerinte educationale speciale (in beneficiaza de un mediu accesibil
special rampele de acces si blocurile si favorabil (indicatorul 3.3.6)
sanitare accesibile) De asemenea: Normativele in
constructii NCM C01.03-2000 nr.
8.15
10. Cladirile scolare, inclusiv cantinele Observari Standardul 4.1: Institutia de

dispun de sisteme functionale de

invatamint creeaza conditii de




Standardul operational Surse de verificare Standardul de calitate asociat Comentarii
(conform Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 970 din 11.10.2013)
alimentare cu apa si de canalizare, organizare si realizare a unui
blocuri sanitare interne, aprovizionare cu proces educational de calitate
energie termica si electrica, si de (indicatorul 4.1.6)
telecomunicatii, in conformitate cu De asemenea: Normativele in
normativele nationale in constructii. constructii NCM C01.03-2000 nr.
8.1-8.6
11. Mobilierul din sélile de clasa si alte spatii | Observari Standardul 4.1: Institutia de
destinate activitatii scolare este adecvat si invatamint creeaza conditii de
indeplineste cerintele de siguranta. organizare si realizare a unui
proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.6)
De asemenea: Normativele in
constructii NCM C01.03-2000 nr.
7.17
12. Institutia de invatamint dispune de o Documentele institutiei | Standardul 4.1: Institutia de
clasa de calculatoare cu cel putin 11 de invatdmint, observari | invatamint creeaza conditii de
calculatoare conectate la Internet organizare si realizare a unui
destinate utilizarii de catre elevi. proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.7)
Standardul 4.2: Cadrele didactice
valorifica eficient resursele
educationale 1n raport cu
finalitatile stabilite prin curriculum
national (indicatorul 4.2.8)
Dimensiunea 4: Curriculumul si evaluarea
13. Institutia de invatamint are acces la toate | Documentele institutiei | Standardul 4.1: Institutia de MEd publica anual

documentele curriculare relevante, in
special la Planul-cadru de invatamint,
ghidurile metodologice, curriculum

de invatdmint, observari

invatamint creeaza conditii de
organizare si realizare a unui
proces educational de calitate

documentele relevante pe
pagina sa web




Standardul operational

Surse de verificare

Standardul de calitate asociat
(conform Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 970 din 11.10.2013)

Comentarii

pentru fiecare disciplind si manualele
scolare.

(indicatorul 4.1.7),

14.

Institutia de invatadmint aplica
curriculumul (structura pe discipline si
numarul de ore alocate), care corespunde
prevederilor legale privind Planul-cadru
de invatamint pentru anul scolar
respectiv.

Documentele institutiei
de invatadmint, observari

Standardul 4.1: Institutia de
invatamint creeaza conditii de
organizare si realizare a unui

proces educational de calitate
(indicatorul 4.1.10)

Documentele institutiei de
invatamint vor fi verificate
conform Planului-cadru de
invatamint.

15.

Institutia de invatamint aplica un plan
educational individualizat pentru copiii
cu cerinte educationale speciale, in
conformitate cu recomandarile serviciilor
de asistentd pedagogica si psihologica.

Documentele institutiei
de invatdmint:

plan educational
individualizat pentru
fiecare copil cu cerinte
educationale speciale

Standardul 3.1: Institutia
educationala cuprinde toti copiii,
indiferent de nationalitate, gen,
origine i stare sociala, apartenenta
politica sau religioasa, stare a
sandtatii si creeaza conditii optime
pentru realizarea si dezvoltarea
potentialului propriu in cadrul
procesului educational (indicatorul
3.1.14)

Dimensiunea 5: Administratia institutiei de

invitimint, certificarea si

valorile

16.

Institutia de invatamint are un Consiliu
de administratie functional, care include
reprezentanti ai cadrelor didactice,
parintilor, elevilor si autoritatilor
administratiei publice locale.

Documentele institutiei
de invatdmint, interviuri
cu membrii Consiliului
de administratie,
observari (daca este
cazul)

Standardul 2.1: Copiii participd la
procesul decizional referitor la
toate aspectele vietii scolare
(indicatorii 2.1.3 s1 2.1.5)
Standardul 2.2: Institutia scolara
comunica sistematic si implica
familia si comunitatea in procesul
decizional (indicatorul 2.2.6)
Standardul 2.3: Scoala, familia si
comunitatea 11 pregdtesc pe copii

Componenta si atributiile
Consiliului de Administratie
sunt prevazute in Codul
Educatiei si Regulamentul-
cadru de organizare si
functionare a consiliului de
administratie din institutiile de
invatamint general




Standardul operational

Surse de verificare

Standardul de calitate asociat
(conform Ordinului Ministrului
Educatiei nr. 970 din 11.10.2013)

Comentarii

sa convietuiasca intr-0 societate
interculturald bazatd pe democratie

17.

Institutia de invatdmint cunoaste si aplica
procedurile si mecanismele existente de
prevenire, identificare, raportare si
solutionare a cazurilor de abuz, neglijare,
exploatare si trafic al copilului.

Documentele institutiei
de invatamint, interviu

cu coordonatorul scolar
numit pe problemele de
violenta, observari (de

exemplu, existenta unei
boxe pentru reclamatii)

Standardul 1.2: Institutia de
invatamint dezvolta parteneriate
comunitare in vederea protectiei
integritatii fizice si psihice a
fiecarui copil

Procedurile si mecanismele
relevante care pot fi utilizate la
verificare sunt specificate in
Ordinul nr. 77 din 02 februarie
2013

18.

Institutia de invatamint mentine cel putin
un mijloc functional de comunicare
publica, cum ar fi panoul informativ,
pagina web, sistemul de informare
publica sau mass-media scolara, care
publica fisa scolii si alte informatii
relevante pentru elevi, cadre didactice si
alte parti interesate relevante.

Documentele institutiei
de invatamint, observari

Standardul 2.2: Institutia scolara
comunica sistematic si implica
familia si comunitatea in procesul
decizional (indicatorul 2.2.8)
Standardul 2.1: Copiii participa la
procesul decizional referitor la
toate aspectele vietii scolare
(indicatorii 2.1.2 51 2.1.4)

Codul Educatiei prevede 0 serie
de cerinte cu privire la
informatie si transparentd, cum
ar fi publicarea bugetelor
scolare

NOTA: Se considerii ci institutia de invitimint a indeplinit standardele operationale minime daci acumuleazi un total de 18 puncte
(100% realizare).

Anexa 7.

Lista de verificare de mediu

1. Denumirea sub-proiectului:
2. Descriere succinti a sub-proiectului (de a include: tipul sub-proiectului, costul, suprafata terenului, localizarea)
3. Activititile propuse

Partea |
(urmeaza sa fie completatd pentru fiecare sub-proiect PRIM)




Beneficiarul:

Activitatea

Da

Nu

Comentarii

Activitati de reconstructie in interiorul scolii (de exemplu revopsirea
peretilor, acoperirea cu tigla, instalarea conductelor, cablurilor,
conductelor de apa, instalatiilor noi de laborator etc.)

Schimbarea acoperisului de azbest

Activitdti de reconstructie majore care implicd scoaterea/ reconstructia
peretilor (in special atunci cand contin azbest)

Lucrarile de renovare care implicd generarea unor cantitati relativ mari de
deseuri (de exemplu, schimbarea podelei, schimbarea sistemelor de
ventilatie si sau electrice, schimbarea usilor si / sau ferestrelor)

Activitati de renovare, inclusiv schimbarea ceramicii; reconstructia
birourilor existente care implica materiale potential periculoase, cum ar fi
resturi de vopsele, solventi, emailuri, si schimbarea usilor si ferestrelor
(mai mult de 10)

Sistemul de aprovizionare cu apa

Veceuri publice

Constructia cazangeriilor locale mici

Renovarea, modernizarea sistemului autonom de Incalzire, inlocuirea
echipamentelor cazanelor vechi si instalarea de noi

Izolarea peretilor, subsolurilor si mansardelor

Reparatii / schimbarea usilor si ferestrelor exterioare

Inlocuirea combustibilului

Eficienta energetica

Izolarea tevilor

Incalzitoare solare de apa

Semnatura: Data:

Partea 2

(urmeazd sd fie completatad de unitatea de implementare /consultantul de mediu)

1. Categoria de mediu a Proiectului (B sau C)

2. Este necesar o EIM si PMM (da sau nu)

2. Este necesara lista de verificare de mediu a PMM (da sau nu)




3. Care intrebiri specifice trebuie sa fie incluse in EIM/PMM?

Consultant de mediu: Semnadtura: Data:
Anexa 8. Lista de verificare a Planului de Management de Mediu pentru activititile de reabilitare si constructiile de scard micd
Partea 1. Informatia proiectului
Cadrul institutional si administrativ
Tara Tara
Denumirea sub-proiectului Denumirea sub-proiectului




Scopul sub-proiectului si
activitatea

Scopul sub-proiectului si activitatea

Aranjamentele institutionale
(Nume si contacte)

Aranjamentel
e
institutionale
(Nume si
contacte)

Aranjamentele institutionale

(Nume si contacte)

Aranjamentele institutionale
(Nume si contacte)

Aranjamentele de implementare
(Nume si contacte)

Descrierea locului

Descrierea locului

|Descrierea locului

Denumirea locului

Denumirea locului

Descrierea locatiei

Descrierea locatiei

Proprietarul terenului

Descrierea geografici|

Descrierea geografica

Cadrul legal

Documente legale aplicabile
activitatilor preconizate in
cadrul sub-proiectului
(autorizatii, avize, permise,
contracte etc.)

Documente legale aplicabile activitatilor preconizate in cadrul sub-

proiectului (autorizatii, avize, permise, contracte etc.)

Consultari publice

Identificati cind/unde au avut
loc consultdrile publice

Identificati cind/unde au avut loc consultarile publice

Beneficiarul:

Semnatura:

Data:




Partea 2. Informatia de salvgardare

EVALUARE PROTECTIEI MEDIULUI/ SOCIALA

Activitatile pe Activitatea Statut Referinte suplimentare
teren vor include / | A. Reconstructia cladirilor [1Da[]Nu Vezi Sectiunea B de mai jos
implica oricare din | B. Constructii noi [1Da[]Nu Vezi Sectiunea B de mai jos
urmdtoarele: C. Sisteme individuale de tratare a apelor uzate [1Da[]Nu Vezi Sectiunea C de mai jos
D. Cladiri istorice si zone [1Da[]Nu Vezi Sectiunea D de mai jos
E. Achizitii de terenurill [1Da[]Nu Vezi Sectiunea E de mai jos
F. Materiale periculoase si toxicel2 [1Da[]Nu Vezi Sectiunea F de mai jos
G. Impacturi asupra padurilor si ariilor protejate | [] Da[] Nu Vezi Sectiunea G de mai jos
H. Manipularea / managementul deseurilor [1Da[]Nu Vezi Sectiunea H de mai jos
medicale
I. Securitatea de trafic si pietoni [1Da[]Nu Vezi Sectiunea | de mai jos
ACTIVITATEA | PARAMETRU | FISA DE CONTROL A MASURILOR DE ATENUARE
A. Conditii Notificarea si () Inspectiile locale in constructii si de mediu si comunitatile au fost instiintate privind activitatile
generale siguranta planificate
lucratorilor (b) Publicul a fost instiintat cu privire la lucrarile prin informarea corespunzatoare in mass-media si/sau

in locuri publice (inclusiv in locul lucrarilor)

(c) Au fost obtinute toate permisele si autorizatiile necesare pentru lucrarile de constructie / reconstructie

(d) Toate lucrarile vor fi efectuate intr-o maniera sigura si disciplinat privind reducerea impactului asupra
mediului si rezidentilor din vecinatate

(e) Lucratorii vor fi conformi bunelor practici internationale (asigurate si echipate cu casti, masti, manusi,
ochelari de siguranta, centuri de siguranta, cizme s.a.)

() Semne speciale corespunzatoare vor informa lucratorii sa respecte regulile i regulamentele-cheie.

B. Activitati
generale de

Calitatea aerului

(@) In timpul demolarilor din interior mai sus de primul etaj se foloseste toboganul la transportarea
materialului demolat.

11 Proiectul va sustine construirea de cladiri noi doar in cazul cind nu este necesara achizitie de terenuri si nu exista probleme de relocare; pentru astfel de cazuri,
investitorul ar trebui sa aiba titlul de proprietate, precum si trebuie sd dovedeasca ca terenul la momentul depunerii cererii de finantare nu este ocupat sau folosit Tn

mod ilegal.

12 Materiale toxice/periculoase include, si nu se limiteaza la azbest, vopsele toxice, solventi de vopsea de plumb, etc.




ACTIVITATEA

PARAMETRU

FISA DE CONTROL A MASURILOR DE ATENUARE

reconstructie/const
ructie

(b) Resturile de demolare se pastreaza in zona controlata si se stropesc cu apa pentru a reduce praful de
moloz

(¢) In timpul forajului pneumatic / distrugere zid se folosesc mijloace contra praf (api, ecrane etc.)

(d) Mediul inconjurator, terenul adiacent (drumuri, poteci) este liber de moloz, pentru a minimiza
raspandirea prafului

(e) Pe terenul de constructie nu va fi nici o ardere deschisa a deseurilor

(f) Pe terenul de constructie nu va fi trafic excesiv de vehicule

Zgomot, galagie

(9) Zgomotul de constructie va fi limitat in timpul stipulat permis/autorizat
(h) In timpul lucrarilor motoare, generatoare, compresoare si alte echipamente mecanice trebuie sa fie
inchise si amplasate cat mai departe posibil de zonele rezidentiale

Calitatea apei

() Pe teren vor fi luate masuri adecvate de combatere a eroziunii §i prevenire a innamolirii obiectelor
acvatice, cum ar fi, de exemplu, instalarea obstacolelor din baloturi de paie si/sau obstacole de nisip

Managementul
deseurilor

(a) Vor fi identificate caile si locurile de colectare si depozitare pentru toate tipurile de deseuri asteptate
de la demolare si activitatile de constructie.

(b) Deseurile minerale de constructie si materialul de demolare vor fi separate de deseuri comune,
organice, lichide si chimice prin sortare si depozitate in containere adecvate.

(c) Deseurile de constructie vor fi colectate si eliminate in mod corespunzator de catre organizatii
autorizate

(d) Inregistrarile de eliminare a deseurilor vor fi mentinute ca dovadi de buna gestionare a deseurilor.

(e) Ori de cate ori este posibil beneficiarul va reutiliza si va recicla materialele adecvate si viabile (cu
exceptia de azbest)

C. Sisteme
individuale de
tratare a apelor
uzate

Calitatea apei

(a) Metodele de gestionare a deseurilor sanitare si a apelor uzate trebuie sa fie aprobate de catre
autoritatile locale

(b) Inainte de a fi evacuate in apele de receptie, efluenti de la sistemele individuale trebuie s fie tratate in
scopul de a corespunde criteriilor minime de calitate stabilite de instructiunile nationale privind
calitatea efluentilor si de tratare a apei uzate

(c) Va fi efectuata monitorizarea sistemelor noi de ape uzate/canalizare

D. Cladiri istorice
si zone

Patrimoniul
cultural

(a) In cazul in care cladirea are o valoare istorica, desemnati istoric, foarte aproape de un astfel de statut,
sau situata intr-un cartier istoric desemnat — beneficiarul trebuie sa informeze autoritatile locale si sa
obtina aprobarea/autorizatia pentru toate activitatile de constructii, In conformitate cu legislatia locala
si nationala




ACTIVITATEA

PARAMETRU

FISA DE CONTROL A MASURILOR DE ATENUARE

(b) Beneficiarul va asigura ca artefact sau alte posibile descoperiri in sapaturi sau in constructii vor fi
notate, documentate, comunicate autoritatilor locale, lucrarile pe santier fiind stopate sau
redirectionate.

E. Achizitii de
terenuri

Planul/cadrul de
achizitii a terenului

(@) In cazul in care exproprierea de teren nu a fost asteptata si este necesara, sau in cazul in care pierderi
de acces la venituri a utilizatorilor legali sau ilegali de terenuri nu au fost asteptate, dar pot sa apara,
este consultat reprezentantul bancii.

(b) Planul/cadrul de achizitii a terenului aprobat (daca se cere de proiect) va fi implementat.

F. Materiale
toxice

Managementul
azbestului

(a) In cazul in care azbest se afla pe terenul proiectului, marcati in mod clar ca este material periculos

(b) Atunci cand este posibil, azbestul trebuie ambalat in mod corespunzator si sigilat, pentru a evita
pierderi

(¢) Inainte de mutare (in cazul in care este necesar) materialul de azbest va fi tratat cu un agent de
umezire, pentru a reduce praful de azbest

(d) Materialul de azbest va fi manipulat si eliminat de catre personal calificat si cu experienta

() In cazul in care materialul de azbest este stocat temporar, deseurile ar trebui sa fie in siguranta,
inchise in interiorul containerului si marcate in mod corespunzator

(f) Azbestul demolat/scos nu va fi reutilizat

Managementul
deseurilor
periculoase/toxice

(a) Stocarea temporara a tuturor substantelor periculoase sau toxice va fi in siguranta in containere
etichetate cu detalii de compozitie, proprietatile si informatia privind manipularea

(b) Containerul cu substante periculoase ar trebui sa fie ermetic inchis pentru a evita scurgerile

(c) Deseurile sunt transportate de operatorii autorizati si la intreprinderi specializate

(d) Vopsele cu ingrediente toxice sau solventi sau vopsele pe baza de plumb nu vor fi utilizate.

G. Impacturi
asupra padurilor si
ariilor protejate

Protectia

(a) Toate habitatele naturale si ariile protejate din vecinatate nu vor fi afectate sau exploatate; pentru tot
personalul vor fi strict interzise vanatoarea, exploatdri forestiere sau alte activitati daunatoare.

(b) Arborii de dimensiuni mari din apropiere trebuie marcati si ingraditi pentru a proteja radacinile si a
evita orice deteriorare a arborilor.

(c) Zonele umede adiacente si rauletele de apa vor fi protejate de scurgeri de eroziune si sedimente prin
diferite masuri de reducere a aluviunilor (instalarea obstacolelor din baloturi de paie, fan, garduri,
baraje, valuri etc.)

(d) Nu va fi nici 0 amenajare ne autorizata pe teritoriul adiacent: gropi de gunoi, cariere sau depozite de
deseuri, mai ales in zonele protejate.

H. Manipularea /

Infrastructura

(@) In conformitate cu reglementarile nationale contractantul va asigura ca unitatile sanitare nou




ACTIVITATEA PARAMETRU | FISA DE CONTROL A MASURILOR DE ATENUARE

managementul pentru construite si/sau reconstruite includ suficienta infrastructura pentru manipularea si eliminarea

deseurilor managementul deseurilor medicale; aceasta include si nu se limiteaza la:

medicale deseurilor = facilitati speciale pentru deseuri de asistenta medicala (inclusiv instrumente murdare, dispozitive,
medicale si de tesut uman sau lichide), de la eliminarea altor deseuri, altele; si

= facilitati adecvate de depozitare pentru deseuri medicale; si
= in cazul in care activitatea include tratamentul bazat pe facilitate, sunt practicate optiunile
adecvate de eliminare a deseurilor

I. Securitatea de
trafic si pietoni

Riscuri directe si
indirecte pentru
trafic public si

pietoni cauzate de

activitatile de
constructie

(b) In conformitate cu reglementirile nationale contractantul va asigura ca santierul de constructie este
protejat in mod corespunzator, precum si traficul de constructie este reglementat. Acest lucru include,
dar nu se limiteaza la:
= Semnalizarea, semne de avertizare, bariere si indicatori de trafic: terenul va fi vizibil in mod clar
si publicul este avertizat de toate pericolele potentiale

= Sistem de gestionare a traficului si instruirea personalului, in special pentru acces pe santier si
teritoriul adiacent cu trafic intens. Instalarea pasajelor si amenajarea trecerilor sigure pentru
pietoni 1n cazuri in care traficul de constructie este intersectat.

= Ajustarea timpului de lucru la traficul local, de exemplu, evitarea activitatilor de transport
importante, in timpul orelor de varf etc.

= Qestionarea activa a traficului de catre personalul instruit si vizibil pe santier, daca este necesar
pentru trecerea in conditii de sigurantd pentru public.

= Asigurarea accesului continuu in conditii de siguranta in incaperi, birouri, magazine si resedinte in
timpul activitatilor de renovare, in cazul in care cladirea rdimane deschisa pentru public.




Anexa nr. 9 CRITERII PENTRU SELECTAREA SCOLILOR

| Criterii | Priorititi | Indicatori
1. Selectarea institutiilor de invatamint
1.1.  Accesul la Selectarea localititilor/institutiilor de invatamint
educatie
(a) | Prioritate localitatilor cu perspectiva demografica Q) Numarul de copii cu virsta de 0-7 ani din localitate
(b) | Prioritate scolilor in care invata copii din mai multe | (if) | Numarul de copii cu virsta de 0-7 ani din localitatile
localitati arondate intr-o raza de 20km
(c) | Prioritate scolilor care ofera un mediu prietenos (iii) | Numarul total de copii in scoala
copilului
(iv) | Numarul de copii care vin din alte localitati
(v) Incidenta cazurilor de violentd si masurile intreprinse
(vi) | Descrierea calitativa a eforturilor scolii pentru
asigurarea unui mediu prietenos copilului
1.2. Management | (a) | Prioritate scolilor care asigurda managementul eficient | (i) Numarul de cadre manageriale
eficient la al resurselor umane (i) | Raportul elev/cadru didactic
nivel de (b) | Prioritate scolilor care gestioneaza bugetul in mod (iii) | Raportul cadre didactice/personal auxiliary
institutie responsabil (iv) | Deficitul bugetar calculat conform formulei de finantare
pentru 2015
(V) Executarea bugetului (deficitul bugetar neacoperit,
procentul executarii fatd de cel aprobat)
(vi) | Linii de cheltuieli (conform clasificatiei economice)
(vii) | Ponderea salariilor in bugetul calculat conform formulei
de finantare pentru 2015
1.3. Calitatea (a) | Prioritate scolilor care dispun de cadre didactice 0] Numarul de cadre didactice
educatiei
(b) | Prioritate scolilor care au o reusita scolara buna (i) | Acoperirea disciplinelor cu cadre didactice
(iii) | Specialisti pe disciplinele predate




(iv)

Numarul de cadre didactice care predau mai mult de o
disciplina

(v) Discrepanta intre notele medii pentru trei ani de studii si
notele la examenele de bacalaureat 2015 (pentru licee)
si/sau notele de la examenele de absolvire a gimnaziului
in 2015 (pentru gimnazii)

1.4.  Starea tehnica | (a) | Prioritate scolilor tipizate (1 Anul darii in exploatare a cladirii
a cladirii
(b) | Eficacitatea retelelor (termice, electrice, (i) | Capacitatea cladirii
aprovizionare cu apa)

(iii) | Tipul cladirii (cladire tip sau adaptata)

(iv) | Gradul de uzura

(V) Starea retelelor (termice, electrice, aprovizionare cu apd)

exploatate




Anexa nr. 10: Lista scolilor de circumscriptie care urmeazd sd fie renovate de FISM si Ministerul Educatiei

Numarul de elevi in

Numarul de elevi in

Numarul de elevi

Numarul de elevi cu

localitati

Nr. Raionul Localitatea Denumirea scolii institutie la situatia institutie la situatia transportati si care | cerinte educationale
dfo ’ din 01 septembrie din 31 mai 2017 vin din alte localitati speciale
2016 ’
Lista institutiilor de invitamant care urmeaza sa fie renovate de FISM
1 Cimislia Orasul Cimislia LT Mihai Eminescu 688 680 41 17
2 Ungheni Orasul Ungheni LT Alexandru Puskin 983 979 107 12
3 Orhei Orasul Orhei LT lon Luca Caragiale 1147 1165 37 12
4 Glodeni Orasul Glodeni LT Vasile Coroban 487 483 6 11
5 Telenesti Orasul Telenesti LT Mihai Eminescu 642 642 115 20
6 Anenii Noi Orasul Anenii Noi LT Mihai Eminescu 931 917 155 16
7 Strageni Orasul Straseni LT Mihai Eminescu 900 878 205 26
8 Singerei Sat. Pepeni LT A. Agapie 839 831 69 28
9 Vulcanesti Orasul Vulcanesti LT A. Doljenco 810 797 98 8
10 laloveni Orasul laloveni LT A. Vartic 770 764 92 12
11 Soroca Orasul Soroca LT P. Rares 837 832 70 15
12 Hincesti Sat. Carpineni LT S. Holban 691 673 56 21
13 | Cahul Sat. Colibasi LT V. Alecsandri 675 656 67 14
14 | Stefan Voda Orasul Stefan Voda LT Stefan Voda 599 599 175 1
15 Rezina Orasul Rezina LT Alexandru cel Bun 853 852 105 4
16 Straseni Sat. Cojusna LT Aleco Russo 690 690 35 7
17 laloveni Com. Rezeni LT lon Pelivan 899 899 109 21
Lista institutiilor de invatamint care urmeaza sa fie renovate de MEd
1 Nisporeni Sat. Varzaresti Gimnaziul Alexandru cel Bun 334 332 58 10
2 Cantemir Sat. Gotesti LT Vasile Pirvan 356 346 180 15
3 Calarasi Sat. Sipoteni LT Mihai Eminescu 603 600 76 24
4 Leova Orasul largara LT Lucian Blaga 375 375 42 15
5 Riscani Orasul Costesti LT S. Lucaci 338 333 78 12
6 Causeni Sat. Salcuta LT M. Manole 537 529 186 22
Numarul total al elevilor 15984 15852
in mediu 694 elevi 689 elevi 12.6% din alte 2.2% elevi cu

CES




Anexa nr. 11 indrumiri operationale: Mecanizmul de Solutionare a Reclamatiilor
Proiectul Reforma invﬁtﬁmﬁntului in Moldova (P127388)

Finantarea Aditionala (P156657)

1. Introducere

Transparenta si responsabilitatea sunt principiile de bazd ale Proiectului Reforma
Invatamantului in Moldova (PRIM). In acest scop, Proiectul va include un Mecanism de
Solutionare a Reclamatiilor (MSR). Obiectivul MSR consta in consolidarea responsabilitatii
fatd de beneficiarii proiectului si asigurarea mijloacelor de comunicare pentru partile
interesate ale proiectului de a oferi feedback si/sau de a exprima reclamatii legate de
activitatile sprijinite de proiect. MSR este un mecanism care permite identificarea si
solutionarea problemelor care afecteaza proiectul. Prin sporirea transparentei si
responsabilitatii, MSR are drept scop reducerea riscului proiectului de a afecta in mod
involuntar cetatenii/beneficiarii si este un mecanism important de invétare si obtinere a
feedback-ului, care poate contribui la imbunatatirea impactului proiectului.

Mecanismul este axat nu numai pe primirea si inregistrarea reclamatiilor, dar si pe
solutionarea acestora. In timp ce feedback-ul ar trebui examinat la nivelul cel mai apropiat de
reclamatie, toate reclamatiile trebuie Tnregistrate si sa respecte procedurile de baza stabilite in
acest capitol.

2. Definirea MSR
In scopul prezentelor Indrumiri, Mecanismul de Solutionare a Reclamatiilor constituie un
proces de primire, evaluare si solutionare a reclamatiilor legate de proiect, care sunt primite
din partea cetatenilor si comunitatilor afectate la nivel de proiect.

3. Domeniul de aplicare si utilizarea MSR
Domeniul de aplicare: Mecanismul de Solutionare a Reclamatiilor in cadrul PRIM va fi
disponibil pentru partile interesate ale proiectului, precum si pentru alte parti interesate pentru
adresarea intrebarilor, prezentarea comentariilor, propunerilor si/sau depunerea reclamatiilor,
sau pentru prezentarea oricaror forme de feedback cu privire la toate activitatile finantate din
cadrul proiectului.

Utilizatorii MSR: Beneficiarii proiectului, persoanele care sunt afectate de proiect (adica
persoanele care vor fi si/sau ar putea fi afectate in mod direct sau indirect, pozitiv sau negativ,
de catre proiect), precum si cetdtenii In general pot utiliza MSR, in scopurile mentionate mai
sus (vedeti Domeniul de aplicare).

Administratorii MSR: MSR pentru Proiectul Reforma Invitimantului in Moldova este
administrat de Unitatea de Coordonare a Proiectului PRIM, cu responsabilitatea directd a
Directorului Executiv al PRIM. Aditional, in cazul renovarii scolilor, aflate in
responsabilitatea Fondului de Investitii Sociale din Moldova (FISM), partile interesate la fel
se pot adresa si acestora in cazul unor Ingrijorari/reclamatii.

Depunerea reclamatiilor: Reclamatiile pot fi depuse in orice moment pe parcursul
implementdrii proiectului.

4. Procedurile
4.1 Modalitatile pentru depunerea reclamatiilor



PRIM stabileste urmatoarele modalitati, prin intermediul carora
cetatenii/beneficiarii/persoanele afectate de proiect (PAP) pot depune reclamatii cu privire la
activitatile finantate de proiect:

a. Prin posta electronica
e MECC/PRIM: merp@edu.md, merp.edu@gmail.com
e Adresa de email a FISM: office@msif.md

b. Internet:
e Pagina web a MECC: http://www.edu.gov.md/en [rubrica MSR]
e Pagina web a FISM: http://www.fism.gov.md/ro/content/contacte

C. In scris:

e MECC/PRIM: Scrisoare adresata Directorului executiv al PRIM, adresa:
Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant 180, et. 13, birourile 1305, 1307, orasul
Chisinau, Republica Moldova

e FISM: Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant 124, et. 3, biroul 12, orasul Chisinau,
MD-2001, Republica Moldova

d. Prin telefon:
e MECC/PRIM: 022-23-25-02
e FISM: 022-27-91-21

e. Prin fax:
e MECC/PRIM: 022-23-25-02
e FISM: 022-27-53-20

f. Altele
e Reclamatiile in scris sau apelurile telefonice adresate echipei proiectului
PRIM/MECC sau personalului FISM.

Proiectul va asigura flexibilitatea in canalele disponibile pentru reclamatii, precum si
accesibilitatea la informatiile de contact pentru persoanele care depun reclamatii. Directorul
executiv MERP trebuie informat despre toate reclamatiile primite.

4.2 Confidentialitatea si conflictul de interese

Reclamatiile pot fi depuse anonim si confidentialitatea va fi asiguratd in toate cazurile,
inclusiv in cazul in care persoana care a depus reclamatia este cunoscutd. Din aceastd cauza
au fost stabilite citeva modalitati de depunere a reclamatiilor in vederea evitarii conflictelor
de interese a partilor.

4.3 Primirea si inregistrarea reclamatiilor

Persoana care primeste reclamatia va completa un formular de reclamatii (Anexa A) si va
inregistra reclamatia in Registrul de reclamatii, pastrat atit de PRIM, cat si de FISM. Ulterior,
reclamatia va fi prezentatd in regim de urgenta Directorului executiv corespunzator


mailto:merp@edu.md
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(Directorului executiv al PRIM, in cazul in care reclamatia a fost primita de MECC), si
Directorului executiv al FISM, in cazul in care reclamatia a fost primitd de FISM) pentru
sortare si redirectionare directiei corespunzatoare din institutia respectiva.

In termen de o siptimani de la receptionarea reclamatiei, Directorul executiv al PRIM
trebuie si o inainteze directiei/persoanei care urmeazi si o solutioneze. In consultare cu
Coordonatorul de proiect, Directorul executiv al PRIM este responsabil de a determina
persoana care va examina reclamatia, daca reclamatia necesitd o investigare (sau nu), si
termenul de examinare a reclamatiei. In cazul FISM, Directorul executiv al acestuia va
determina persoana care urmeaza sd examineze reclamatia.

Odatd cu determinarea persoanei responsabile de investigatie, Directorii Executivi vor
asigura lipsa conflictului de interese, si anume ca toate persoanele implicate Tn procesul de
examinare nu au niciun interes material, personal sau profesional la rezultatul examinarii,
precum si nu au legaturi personale sau profesionale cu petitionarii sau martorii.

Odatd ce procesul de investigare a fost stabilit, persoana responsabild de gestionarea
inregistrarilor MSR va introduce aceste date in Registrul de reclamatii, si va informa
reclamantul despre primirea reclamatiei si termenul preconizat pentru raspuns.

De asemenea, va fi inregistrat §i raportat numarul si tipul propunerilor §i intrebarilor, pentru
ca acestea sa poatd fi analizate in vederea imbunatatirii comunicarii in cadrul proiectului. O
datd in lund, Coordonatorul proiectului si Directorul executiv al FISM vor prezenta
Directorului executiv al PRIM lista cu toate reclamatiile primite, monitorizarea solicitata si
situatia reclamatiilor din luna precedenta (,,in proces de solutionare” sau ,,solutionatd”).

4.4 Examinarea

In conformitate cu Legea cu privire la petitionare nr.190 din 19 iulie 1994, cu amendamentele
ulterioare, reclamatiile vor fi examinate in termen de 30 de zile lucriatoare de la data
inregistrarii. Persoana responsabila de examinarea reclamatiei va colecta fapte pentru a obtine
un tablou clar al circumstantelor legate de reclamatie. Examinarea/monitorizarea ulterioara
poate include vizite la fata locului, examinarea documentelor si o intrevedere cu persoanele
care ar putea solutiona problema.

Rezultatele examinarii si raspunsul propus pentru reclamant va fi prezentat spre examinare
Coordonatorului de proiect al PRIM sau Directorului executiv al FISM, care vor decide
asupra modului de actiune. Odata ce decizia a fost luata si reclamantul informat, specialistul
care examineaza descrie actiunile in formularul de reclamatii care urmeaza sa fie intreprinse
(a se vedea Anexa A), impreuna cu detaliile examinarii §i constatarile, si prezinta raspunsul
Directorului executiv corespunzator pentru semnare.

4.5. Raspunsul la reclamatii

Reclamantul va fi informat despre rezultatele examindrii prin scrisoare, in forma electronica
sau prin postd, in dependentd de cum a fost primitd reclamatia. Raspunsul va fi in baza
materialelor examindrii si, daca este cazul, va contine referinte la legislatia nationala.

Termenul de examinare a reclamatiei poate fi prelungit cu cel mult 30 de zile lucrdtoare de
catre Directorul Executiv corespunzator, fapt despre care este informat petitionarul, daca:



a) sunt necesare consultari suplimentare pentru intocmirea raspunsului la reclamatie;
b) reclamatia se refera la un volum complex de informatii sau daca este necesar studierea
unor materiale suplimentare pentru intocmirea raspunsului.

5. Informarea populatiei privind MSR (sensibilizarea)
5.1 Informatie furnizata in format accesibil

Informatia privind Mecanismul de Solutionare a Reclamatiilor va fi disponibild pe pagina
web a Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii (sectiunea PRIM) si pe pagina web a
Fondului de Investitii Sociale in Moldova, precum si va fi inclusd in comunicarea cu partile
interesate si in cadrul evenimentelor organizate de proiect. Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii va informa, de asemenea, prin posta electronica toate Directiile raionale de
invatdmant si scolile beneficiare despre toate activitatile proiectului, cu instructiuni de afisare
publica a informatiei. Informatia privind MSR va fi inclusa, de asemenea, si in campania de
comunicare despre proiect.

PRIM va oferi informatie privind domeniul de aplicare al MSR, criteriile eligibile de
depunere a reclamatiei, procedura de depunere a reclamatiei (unde, cind si modalitatea de
depunere), procesul de examinare, termenele de examinare, precum si principiul
confidentialitatii si dreptului de a depune reclamatii anonime.

6.  Personalul si consolidarea capacitatilor

6.1 Sarcinile si responsabilititile echipelor PRIM si FISM privind MSR
Responsabilitatile pentru MSR vor fi documentate Tn Manualul Operational al Proiectului si
vor fi actualizate. Acestea includ:

e Managementul general al sistemului privind MSR

e Informarea privind MSR

e Primirea reclamatiilor

o Inregistrarea reclamatiilor

e Informarea petifionarului cu privire la receptionarea si termenul de examinare a
reclamatiel

e Sortarea/clasificarea reclamatiilor

e Examinarea amdnuntitd a problemelor, inclusiv a legdturilor cauzale dintre
activitatile proiectului si presupusul prejudiciu/daunad/neplacere

e Luarea deciziei in baza unei astfel de examinari

e Procesarea apelurilor sau comunicarea continud cu reclamantul cu scopul de a
solutiona problemele pe cale amiabila

e Publicarea raspunsurilor la reclamatii, cu exceptia cazului in care reclamantii
solicita altfel din cauza confidentialitatii sau altor preocupdri (a se vedea 4.2 mai
sus)

e Organizarea si implementarea materialelor de informare si a campaniilor de
informare

e Raportare si obtinerea feedback-ului cu privire la rezultatele MSR.

7. Transparenta, monitorizarea si raportarea



7.1 Transparenta

Politicile, procedurile si actualizarile periodice privind sistemul MSR, reclamatiile depuse
si solutionate vor fi accesibile pe pagina web a Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii, in sectiunea PRIM. Acestea vor fi actualizate trimestrial.

7.2 Monitorizarea internd periodica si raportarea
Directorul executiv corespunzator va evalua trimestrial functionarea MSR cu scopul de a:

» Prezenta lunar/trimestrial echipei si managementului proiectului o imagine de
ansamblu cu privire la rezultatele MSR, inclusiv a sugestiilor si intrebarilor.

* Analiza situatiei reclamatiilor pentru a monitoriza care inca nu au fost solufionate si
pentru a propune masuri de remediere necesare.

« In cazul FISM, ca parte a rapoartelor sale periodice de implementare prezentate citre
MECC/PRIM, va informa Coordonatorul de proiect despre reclamatiile inregistrate si
situatia acestora.

In cadrul sedintelor trimestriale ale PRIM, echipa proiectului va discuta si analiza
eficienta si utilizarea MSR, precum si va colecta sugestii privind Tmbundtatirea acestui
mecanism.

7.3 Raportarea in cadrul rapoartelor semestriale si anuale prezentate Bincii Mondiale
MERP va include in rapoartele semestriale de implementare a proiectului prezentate
Bancii o sectiune dedicata MSR, in care va furniza informatii actualizate cu privire la
urmatoarele:

e Statutul stabilirit MSR (procedurile, personalul, sensibilizarea (informarea) populatiei,
etc.);

e Date cantitative cu privire la numarul de reclamatii inregistrate, numarul celor care sunt
relevante, si numarul celor solutionate;

e Date calitative cu privire la tipul reclamatiilor si raspunsurile prezentate, problemele care
nu sunt solutionate;

e Termenul necesar pentru solutionarea reclamatiilor;

e Numarul reclamatiilor solutionate la cel mai jos nivel, precum si reclamatiile care au
ajuns in instantele superioare;

¢ Orice aspecte particulare Intampinate in cazul procedurilor/personalului sau utilizarii;

e Factorii care pot afecta utilizarea MSR/sistemul de obtinere a feedback-ului de la
beneficiari.

e Orice masuri de corectare adoptate.



ANEXA A — inregistrarea reclamatiei/intrebirii

inregistrarea reclamatiei/intrebarii (Formularul A)

Instructiune: Prezentul formular se completeaza de angajatii care primesc reclamatia sau intrebarea, §i este pdstrata in
dosarele Proiectului. Atasati orice documente/scrisori justificative, dupd caz.

Data primirii reclamatiei: Numele angajatului care a completat formularul:

Reclamatia a fost primita (a se marca cu \):
O la nivel national o la nivel de regiune o la nivel de raion o la nivel de comuna

Modul de inregistrare a reclamatiei/intrebarii ( V):
O personal O prin telefon O prin posta electronica O prin SMS la telefon o pagina web

O cutia pentru reclamatii/sugestii 0 sedinta comunitatii o consultatii publice o alt mod

Numele persoanei care a depus reclamatia: (informatia este optionald si intotdeauna este tratatd in mod confidential)

Sexul: © Masculin o Feminin

Adresa sau informatia de contact a persoanei care a depus reclamatia (informatia este optionala si confidentiald)

Locatia unde a aparut reclamatia/problema [a se indica in rubrica]

La Nivel national: La nivel de regiune: | La nivel de raion: La nivel de
comunitate:

Descrierea succintd a reclamatiei/intrebarii: (E necesar de prezentat mai multe detalii si date)

Categoria 1 Actiuni (masuri) sociale
Categoria 2 Actiuni (masuri) de protectie a mediului
Categoria 3 Reclamatii ce tin de nerespectarea politicilor, indrumarilor si procedurilor
Categoria 4 Reclamatii ce tin de nerespectarea conditiilor contractului
Reclamatii ce tin de utilizarea necorespunzatoare a resurselor financiare/lipsa transparentei sau alte
Categoria 5 probleme privind managementul financiar
Categoria 6 Reclamatii ce tin de abuzul de putere/ interventii din partea proiectului sau actiunile functionarilor de stat
Categoria 7 Reclamatii ce tin de performanta personalului PRIM
Categoria 8 Rapoarte privind situatii de fortd-majora
Categoria 9 Reclamatii privind interventiile proiectului
Categoria 10 Altele

Persoana care trebuie s gestioneze §i sa monitorizeze reclamatia:

Etapa examinarii reclamatiei (de ex. a fost trimis raspuns, in proces de examinare, solutionata):

Alte comentarii:




Anexa 12. Activitatile PRIM si PRIM — FA si rezultatele scontate ale Proiectului

e Actualizarea
si adoptarea
noului
program de
salarizare a
cadrelor
didactice  si
manageriale.

doilea grup de cadre
didactice si directori
de scoald, in baza

programului de
formare actualizat.
Elaborarea in
profunzime a
modulelor
educationale

speciale si formarea
cadrelor didactice de
sprijin si
psihopedagogilor
care lucreazd cu
copiii cu necesitati
speciale si
disabilitati.

Componentele | DOMENUIAe |\ civitatile PRIM |  Activititile PRIM-FA Rezultatele
axare ’ ’ proiectului
1. Consolidarea | Implementare | ¢ Definirea Dotarea scolilor Numarul  total  al
calitatii a standardelor vizate cu laboratoare scolilor de
educatiei standardelor pentru scolile scolare si circumscriptie care
de asigurare a de echipament  pentru corespund cerintelor de
calitatii circumscripti tehnologiile infrastructurd prevazute
pentru scoli e. informationale i de standardele nationale
e Reabilitarea comunicationale. de asigurare a calitatii.
scolilor  de Dotarea scolilor
circumscripti vizate cu materiale
e pentru a speciale de invatare
implementa si predare si
standardele. echipament selectat.
Instituirea e Actualizarea Evaluarea Cadrele didactice
programelor programului programelor de formate care
de formare si pentru formare a demonstreazi
remunerare a formarea directorilor de competente incluse in
cadrelor cadrelor scoala i cadrelor programele de formare
didactice  si didactice ~ si didactice si
directorilor directorilor actualizarea in mod
de scoala de scoala. corespunzator, cu
e Formarea includerea
primu|ui grup modulelor de
de cadre sensibilizare la gen
didactice i si educatie inclusiva.
manageriale. Formarea celui de-al




Dezvoltarea

Consolilarea

capacitatii capacititilor  ISN,

Inspectoratul inclusiv:

ui Scolar sustinerea

National participarii la

(ISN) conferinte, inclusiv
la Conferinta
Permanenta a
Inspectoratelor
Scolare Nationale si
Regionale (SICI).
desfasurarea
evaluarilor
necesitatilor de
formare, formarea
inspectorilor si
managerilor scolari,
precum si evaluarea
formarii.
Elaborarea  paginii
web a ISN si SIM
pentru  inspectiile
scolare conectate la
SIME..

Elaborarea Sustinerea elaborarii

mecanismelo si implementarii

r si unor  studii  de

dezvoltarea obtinere a feedback-

capacitatilor ului de la

pentru parinti/comunitate si

obtinerea grupuri tintd, axate

feedback-ului pe evaluarea

de _ la perceptiilor

comunitate- implicarii

parinti comunitatii si
responsabilitatii

scolii (cu privire la
renovarea scolilor si
efortul personalului
scolii de a se implica
si/sau a fi receptiv la
parinti).
Modernizarea
portalului pentru
date deschise pentru
utilizarea publica.




Imbunitatirea Participarea Sustinerea e Fisele scolii cu date
sistemului de la PISA 2015 participarii la PISA comparative  privind
evaluare  a Administrare 2018 i pregatirii performanta scolii
elevilor a testarii pentru PISA 2021. elaborate si publicate (5
nationale Consolidarea rapoarte: 2015 - 2019)
revizuite a capacitatilor
tuturor Agentiei Nationale
elevilor  de pentru Curriculum si
clasa a 4-a si Evaluare (ANCE).
a 9-a (2015- Imbunatitirea
2019) sistemului ~ SAPD
pentru a prelua
datele din SIME.
imbunétéﬁrea Consolidarea Elaborarea si
calitdtii SIME pe includerea
datelor si a segmentul modulelor
sistemului invatamantul invatamant
informational ui primar si profesional  tehnic
de secundar VET in SIME.
management general. Formarea
in  educatie utilizatorilor
(SIME) aditionali  privind
utilizarea SIME.
Examinarea Examinarea unor
unor esantioane de
esantioane de manuale pentru
manuale sensibilizarea de gen
pentru
sensibilizarea
de gen
imbunititirea | Imbuntatirea Reorganizare Analiza formulei de | ¢ Raportul  elev-cadru
eficientei eficientei a claselor in finantare per elev si didactic a crescut de la
sectorului invatamantul institutiile de ajustarea  acesteia, 10.85:1 1a11.85:1
educatiei ui general invatamant dupa necesitate.
primar si Pilotarea noului
secundar mecanism de
general. finantare a
Instituirea institutiilor
unui  sistem prescolare in
de raioanele selectate

monitorizare
a
abandonului
scolar..




Imbunatatirea
capacitatii ME
de
monitorizare a
reformei.

Acordarea
asistentei
tehnice ME
in  vederea
sustinerii
implementari
I,
monitorizarii
si  evaludrii
programului
de reforma a
educatiei

Acordarea
asistentei
tehnice in
vederea
implementari
i reformei
(formari,
vizite de
studiu, AT).
Sustinerea
implementari
I proiectului.

Acordarea asistentei
tehnice in vederea

implementarii
reformei  (formari,
vizite de studiu, AT,
analize, evaluarea
impactului).

Suport pentru
stabilirea si
functionalitatea
Mecanismului de
Solutionare a

Petitiilor




Anexa nr. 13. Criteriile pentru selectarea scolilor care urmeaza sa fie dotate cu laboratoare scolare si echipament TIC

| Criterii

| Priorititi

| Indicatori

1. Selectarea institutiilor de invatimant

1.1. Accesul la
educatie

(@)

Prioritate localitatilor cu
perspectiva demografica

(i)

Numarul de copii cu varsta de 0
-7 ani din localitate

3p.

In situatia, cand in localitate sunt un
numar de copii cu varsta de 0 — 7 ani mai
mare decat 350 de copii.

2p.

In situatia, cand in localitate sunt un
numar de copii cu varsta de 0 — 7 ani
cuprins intre 250 si 350 de copii *

1p.

In situatia, cand in localitate sunt un
numar de copii cu varsta de 0 — 7 ani
cuprins intre 150 si 250 de copii *

(i)

Numarul total de copii in scoala
(cel putin 400 de elevi, iar in
liceele clasice cel putin 200
elevi)

3p.

Exista 3 trepte de Invatamant (primar,
gimnazial si liceal) si numarul total de
elevi este mai mare decat 700 de elevi**

2p.

Exista 3 trepte de invatamant (primar,
gimnazial si liceal) si numarul total de
elevi este cuprins intre 500 si 700 de
elevi**

1p.

Exista 3 trepte de invatamant (primar,
gimnazial si liceal) sau 2 trepte de
invatamant (primar si gimnazial) si
numarul total de elevi este mai mare decat
200 de elevi si mai mic decat 500 de elevi.

(b)

Prioritate scolilor care oferda
un mediu prietenos
copilului

(i)

Numarul activitatilor
extrascolare (diversificarea lor
dupa continut conform varstelor
si numarul de copii implicati in
aceste activitati)

3p.

Activitdtile extrascolare sunt diverse cu un
numar de 10 sau mai multe (pentru clasele
7 — 12) si in toate activitatile extrascolare
sunt implicati peste 60% din numarul total
de elevi.

2p.

Activitatile extragcolare sunt diverse cu un




numar de 8 sau 9 (pentru clasele 7 — 12) si
in toate activitatile extrascolare sunt
implicati intre 50% si 60% din numarul
total de elevi.

1p.

Activitatile extrascolare sunt diverse cu un
numar cuprins intre 4 si 7 (pentru clasele 7
—12) si in toate activitatile extragcolare
sunt implicati intre 40% si 50% din
numarul total de elevi.

1.2. Calitatea
educatiei

(@)

Prioritate scolilor care
dispun de cadre didactice

Raportul elev/unitate de cadru
didactic (fara cadru didactic de
sprijin)

3p.

Daca raportul este mai mare sau egal cu
18/1 unitate de cadru didactic si media
numarului de elevi pe clasa este mai mare
decét 25

2p.

Daca raportul este mai mare sau egal cu
15/1 unitate de cadru didactic si media
numarului de elevi pe clasa este mai mare
decét 24

1p.

Daca raportul este mai mare sau egal cu
13/1 unitate de cadru didactic si media
numarului de elevi pe clasa este mai mare
decat 22

(i)

Asigurarea cu cadre didactice la
disciplinele scolare: fizica,
chimie, biologie (gradul
didactic, studii de masterat)

3p.

Disciplinele fizica chimie, biologie sunt
100% asigurate cu cadre didactice, care
detin grad didactic***

2p.

Disciplinele fizica chimie, biologie sunt
100% asigurate cu cadre didactice, care
partial detin grad didactic***

1p.

Disciplinele fizica chimie, biologie sunt
100% asigurate cu cadre didactice***

(b)

Prioritate scolilor care au o
reusita scolara buna

(i)

Nota medie la examenele
nationale (pe discipline scolare)
in ultimii 3 ani (gimnaziu, liceu)

3p.

Promovabilitatea la examenele de

absolvire a gimnaziului si liceului este
100%

2p.

Promovabilitatea la examenele de
absolvire a gimnaziului este 97%, iar la
liceu — cel putin 94%




1p. | Promovabilitatea la examenele de
absolvire a gimnaziului este cel putin
91%, iar la liceu — cel putin 89%

(iv) Existenta cabinetelor 3 p. | Institutia dispune cate cel putin 1 cabinet
specializate pentru fiecare dintre specializat la fiecare dintre disciplinele
disciplinele scolare: scolare: fizica, chimie, biologie

- Fizicg; 2 p. | Institutia dispune cate cel putin 1 cabinet
- Chimie; specializat la 2 discipline dintre
- Biologie. disciplinele scolare: fizica, chimie,
biologie
1p. | Institutia dispune cel putin 1 cabinet

specializat la una dintre disciplinele
scolare: fizicd, chimie, biologie

*Se accepta sa fie inclusi si copii din localitatile arondate (cu indicarea acestora). Organul local de specialitate in domeniul
invatdmantului confirma localitatile arondate prin prezentarea districtelor scolare din raion/municipiu.
**Se accepta sa fie 2 trepte de invatamant (gimnaziala si liceald) sau 1 treapta de invatamant (liceald).
*#*Pentru a preda in treapta liceald, cadrele didactice detin studii de master.
Nota:1. Fiecare institutie face o descriere succintd a fiecdrui indicator.
2. Laindicatorul 1.2, b, (ii1), institutia va prezenta informatia in urmatoarele tabele:

Rezultatele examenelor de bacalaureat in comparatie cu notele medii anuale pentru anii 2015-2016 , 2016-2017, 2017-2018

Anii de Media Media Discre Limba de Limba straina Istoria Matematica Fizica Chimia Biologia Geografia
studii anuald | notelor | panta instruire romanilor si
a la universald
notelo | examen Media de Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media Media
r e examen generald exame gen“eral exame genveral exame | genera | exame genveral exame genveral exame genveral exame genveral
n 3 n 3 n 3 n 3 n 3 n 3
2015-2016 -
2016-2017
2017-2018

Rezultatele examenelor de absolvire a gimnaziului in comparatie cu notele medii anuale pentru anii 2015-2016, 2016-2017 si 2017-
2018




Anii de studii Media Media Discrepanta Matematica Limba de instruire Istoria romanilor si
anuald a notelor la universala
notelor examene Media de Media generald Media de Media generald Media de Media generald
examen examen examen
2015-2016
2016-2017

2017-2018




Anexa nr. 14. Criteriile pentru selectarea scolilor potentiale care urmeaza sa fie dotate
cu materiale de invatare/predare si echipament specializat pentru copiii cu dizabilitati
si/sau cerinte educationale speciale

Nr.crt.

Criterii/subcriterii

Punctaj

1. Institutia de invatamant

1.1. Niveluri de invatamant + 3 pct. —nivelul 3,
invatamant
secundar, ciclul 11
invatamantul liceal
+ nivelul 2,
invatamantul
secundar, ciclul I:
invatamantul
gimnazial + nivelul
[, nvatamantul
primar;
+ 2 pct. - nivelul 2,
invatdmantul
secundar, ciclul I:
invatdmantul
gimnazial + nivelul
[, invatamantul
primar;
+ 1 pct. - nivelul I,
invatamantul primar
2. Contingentul de copii
2.1. Total copii cu dizabilitati 1n institutie + 3 pct. — mai mult de
20
+ 2pct. —11-20
+ 1pct.—pandla 10
2.2. Total copii cu cerinte educationale speciale in + 3 pct. — mai mult de
institutie 30
+ 2pct.—21-30
+ 1 pct. —pand la 20
2.3. Total copii cu cerinte educationale + 3 pct. — mai mult de
speciale/dizabilitati care urmeaza a fi inrolati in 10
institutie in urmatorii 3 ani + 2pct.—-5-10
+ 1lpct.—pandlas
3. Oferta educationali/de suport
3.1. | Comisie multidisciplinard intrascolara + 1 pct.
3.2. | Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva + 1pct.
3.3. | Echipa PEI + 1 pct.
3.4. | Activitati after school pentru copiii cu cerinte + 1npct.
educationale speciale
3.5. | Asistenta psihologica + 1 pct.
3.6. | Asistenta psihopedagogica + 1 pct.
3.7. | Asistenta logopedica + 1pct.




3.8. | Asistenta cadrului didactic de sprijin + 1npct.
3.9. | Transportarea copiilor din districtul scolar + 2 pct.
3.10. | Transport specializat pentru elevii cu dizabilitati + 3 pct.
3.11. | Alimentatia elevilor incadrati in suport educational + 2 pct.
3.12. | Panta de acces + 2 pct.
3.13. | Grup sanitar adaptat + 2pct.
4. Managementul institutiei
4.1. Existenta proiectului de dezvoltare institutionala + 1 pct.
4.2. Existenta unor acorduri cu ONG, alte organizatii + 1 pct. pentru fiecare
acord
4.3. Proiecte implementate 1n ultimii 2 ani + 1 pct. pentru fiecare
proiect
5. Implicarea APL
5.1. | Activitati ce tin de dezvoltarea institutiei de + 1 pct. pentru fiecare
invatamant in ultimii 2 ani activitate




Anexa nr. 15 Rapoarte financiare interimare

Statement of Designated Account
(US$)

Opening balance as at
Add: Cumulative unexplained discrepancy
Advance during the year
Less: Refund to IDA during the period
Present outstanding amount advanced to SA
SA closing balance as at carried forward to next period
Add: Amount of eligible expenditures paid during year
Service charges
Less: Interest earned
Total advance accounted for
Discrepancy
Extract from the Special Account of the Project under Component Il1
(US$)

Opening balance of the special account

Total credit IDA advance to the special account during the period
(plus):

IDA additional financing to the special account during the period

Total debit Refund to IDA from special account during the period

(minus):

Eligible expenditures from IDA funds paid from the special account
during the period

Closing balance of the special account



Summary of Summary reports or SOEs (Report on expenditures) used as the basis for the submission of withdrawal applications

Total
No Date amount, Cll[a)tAl ég,f‘z
uss$ ' '
1.
2.
3.
Total

IDA
Cat.3

for the year

(US$)
Total paid Paid, US$ Paid
USs$ SDR Cat.l Cat.2 Cat.3 Date

Report on expenditures shown under the main Project components and by main categories of expenditures, both for the current fiscal
year and accumulated to-date — Component 111

No.

N

Project components/
Activities

Strengthening the quality of education

Improving the efficiency of the education sector
Improving the Ministry of Education’s capacity to
monitor the reform

Consulting services

Non-consulting services

Trainings

Operating costs

Grand total

Total expenditures of the Project

(US$)
Actual Planned Difference
From the From Project From the From  Fromthe From Project
beginning  starting beginning of Project beginning of  starting
of the the year  starting year
year



5.5 Report on financing sources and uses of funds — Component 111

Opening balance
Special account

Other accounts

Plus: financing sources
PPF Refund

IDA Credit

Other sources

Total funds
Minus: use of funds

(US$)
Executed Planned Deviations
Fromthe From Project Fromthe From Project From the From
beginning starting beginning starting beginning  Project
of the year of the year of the starting

year

Consulting services, non-consulting services, trainings,

Operating costs under Component |11
Transferred to the state budget
Total used
Final balance

Report on teachers’ salaries, according to the Reports data on execution of ATUB consolidated by the Ministry of Finance




Budgeted Financed by the Ministry Actuals Owed to beneficiaries, current
of Finance month
Approved for YTD Revised for YTD Revised for receivables payables
Month reporting period
thousa thousa
thousand lei | thousand | thousand lei | thousand | thousan |thousa| thousand lei | thousand [ thousan |thousa | thousan nd ([thou| nd
uUSs$* uss$* d lei nd US$** d lei nd dlei |US$**|sand| US$*
Us$* uSs$* lei
.|6 months
Execution
rate
.19 months
Execution
rate
112
months
Execution
rate

Total




