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e Despre proiect Tipul proiectului: Proiect National, proiect structural

Noiembrie 15.11.2019- 14.11. 2023

Bugetul: 844,453.00 Euro

Obiectiv major:

Consolidarea  guvernantei, planificarii  strategice  si
managementului in universitatile din Moldova pentru a sustine
reforma sectorului prin cresterea capacitatilor si a
competentelor de leadership si management.

e Activitati realizate

e Rezultate

Obiective specifice:

- Identificarea celor mai bune practici din universitatile
partenere ale UE in ceea ce priveste dezvoltarea si livrarea
programelor de dezvoltare profesionala pentru a creste
capacitatea de leadership si gestionare a universitatilor
moldovenesti;

- Elaborarea unui program de instruire destinat dezvoltarii
managementului Tnvatamantului superior, axat pe
guvernare, planificare strategica si management, adecvat
pentru livrarea in universitatile din R.Moldova;

- Instruirea personalului universitatilor din R.Moldova in
vederea livrarii  programului  destinat  dezvoltarii
managementului si leadership-ului;

- Crearea uneiinfrastructuri de suport si livrare a programului
de dezvoltare a leadership-ului si managementului;

- Pilotarea si implementarea ulterioara a noului program de
dezvoltare a leadership-ului si  managementului in
universitatile din R. Moldova;

- Diseminarea informatiei despre noul program si constatarile
pentru invatamantul superior din R. Moldova.




Gestionarea proiectului MHELM

Echipa de conducere:
* Prof. Larisa Bugaian, coordonator de proiect, UTM
* Daniela Pojar, manager de proiect, UTM, MD;
Sumar: e Dr. David Dawson, Gideon Capie UoG, UK;
e Despre proiect * Prof. Liliana Rogozea UTBv, RO;
e Activitati realizate  Alexander Krauss, Dr. Alice Buzdugan, ISOB
e Rezultate Managementul MHELM este format din doi reprezentanti din
fiecare institutie partenera (in total 21 de membri).
Site MHELM https://mhelm.utm.md/ in 2 limbi Eng. si RO cu
urmatoarea structura: Acasa, Consortiu, Rezultate, Activitati,

Stiri, Biblioteca, Contacte.

Procesul de diseminare: site MHELM, Trello, Viber, Skype,
Whatsapp, Teams, ZOOM, telefon.

3 vizite de studiu la institutiile europene partenere (UoG, UTB
si ISOB).

Diseminare si exploatare. Diseminarea interna.

* Site-ul proiectului https://mhelm.utm.md/

* Universitatile - partenere au creat pagini dedicate
proiectului MHELM (e.g: https://proiecte.utm.md/mhelm/)

* Sedinte ale Departamentului, Senatului si Consiliului de
administratie

* Sisteme interne ale universitatilor

* Rapoarte anuale ale rectorilor

* Prezentari in cadrul Consiliului Rectorilor, pagina MEC
https://mec.gov.md/ro/content/erasmus

e Saptamaniinternationale, saptamani Erasmus+
* Banner MHELM, pliante si autocolante MHELM
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Calitatea si Relevanta
e https://mhelm.utm.md/2023/07/11/the-leadership-and-
management-continuing-education-programme-was-

accredited/
e https://mhelm.utm.md/activites/

Sumar:

e https://mhelm.utm.md/ro/wp3-planul-de-calitate/
e https://mhelm.utm.md/results/#toggle-id-2

e Despre proiect

e Activitati realizate

e Rezultate . . . . . . -
Diseminare si exploatare. Diseminarea interna

* https://mhelm.utm.md/results/#toggle-id-6
e https://mhelm.utm.md/ro/rezultate/#toggle-id-6

REZULTATE

Au fost elaborate:

e CURRICULA programului de formare profesionala continua
LEADERSHIP SI MANAGEMENT ((in limba romana si engleza)

e Manual de predare a programului de formare LM dezvoltat
(In romana si engleza)

e Ghidul metodologic pentru predarea programului de
formare LM elaborat (in limba romana si engleza)

e https://mhelm.utm.md/ro/rezultate/#toggle-id-2;

e https://mhelm.utm.md/results/#toggle-id-2;
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Acord de consortiu semnat de 7 universitati
din Republica Moldova

Sumar:

e Despre proiect

e Activitati realizate

Co-funded by the
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Leadership si Management in invitimantul superior din Republica
Moldova/Moldova Higher Education Leadership and Management (MHELM)
609656-EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP
www mhelm.utm.md

e Rezultate

ACT CONSTITUTIV al
»CONSORTIULUI UNIVERSITAR MHELM”

"Sprijinul acordat de Comisia Europeand pentru elaborarea acestei publicatii nu
iconstituie o aprobare a continutului, care reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia
inu poate fitrasa la raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in
aceasta..”

Chisinéu, 2020

Programul LM autorizat si acreditat de
ANACEC.
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e Rezultate

Rezultate

27 de manageri universitari au participat la primul atelier pilot
de formare a personalului de conducere in domeniul L&M (17-
20 noiembrie 2020).

Al 2-lea atelier de formare a avut loc in perioada 20 ianuarie -
30 iunie, 2021 cu 24 de participanti.

Materialele pentru atelierul de formare si metode de formare
au fost evaluate de catre partenerii din UE. Pe baza evaluarilor
materialele au fost finalizate.
http://moodle.utm.md/course/view.php?id=1389

Rezultatele pot fi accesate pe urmatorul link:
https://mhelm.utm.md/2020/11/27/training-week-within-
the-mhelm-project/

A fost elaborat suportul de curs L&M pe platforma MOODLE

ﬂlﬁ -

Prevederile Ieglslatlve privind formarea liderilor si

managerilor institutiilor de invatamant superior
sunt incluse in planurile de actiune ale Strategiei
Guvernului MD "Educatia 2030" si in planurile de

activitate ale MEC.

HG nr. 114 din 7 iulie 2023 privind aprobarea Strategiei de
dezvoltare "Educatia 2030" si a Programului de implementare
a acesteia pentru anii 2023-2025, in Anexa 1 STRATEGIA DE
DEZVOLTARE "EDUCATIA 2030" in IV. ORIENTARI STRATEGICE,
OBIECTIVE GENERALE SI DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE,
Sectiunea 9 Buna guvernare si infrastructura moderna pentru o
educatie de calitate. Provocarea 9". Un management
educational mai putin eficient la nivel de sistem si subsistem in
ceea ce priveste: proiectarea strategica, comunicarea
organizationala, managementul retelei de institutii de
invatamant de toate nivelurile, procesul decizional, dezvoltarea
capacitatilor institutionale si de sistem.


http://moodle.utm.md/course/view.php?id=1389
https://mhelm.utm.md/2020/11/27/training-week-within-the-mhelm-project/
https://mhelm.utm.md/2020/11/27/training-week-within-the-mhelm-project/

* Obiectivul general 9: Cresterea performantei sectorului
educatiei prin eficientizarea retelei, modernizarea
infrastructurii si consolidarea capacitatii manageriale si a
culturii calitatii la toate nivelurile sistemului educational.

* Obiectivul specific 9.1. Reforma manageriala la toate
nivelurile sistemului de finvatamant din perspectiva

Sumar: conducerii strategice, a unui management eficient si

transparent, a responsabilitatii publice, a autoguvernarii
R ) elevilor si studentilor.
© AEET el + IMPACTUL PE TERMEN LUNG AL IMPLEMENTARIl OS

e Rezultate "EDUCATIE 2030", Tinta 4.9: Managementul educational va
fi imbunatatit la nivel national, regional si institutional prin
asumarea si remunerarea functiilor si competentelor intre
entitatile manageriale, dar si prin promovarea unui
management participativ si eficient, evaluat prin urmatorii
indicatori de monitorizare si evaluare: Cresterea
performantei sectorului Educatie prin eficientizarea retelei,
modernizarea infrastructurii si consolidarea capacitatii
manageriale si a culturii calitatii la toate nivelurile sistemului
educational...

a. INDICATORI DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII Sl
EVALUARII SD "EDUCATIE 2030", Tabelul 1.

e Despre proiect

Valoarea de referintd, | Tinta intermediara Tinta finald pentru

Indicatorul Sursa anul 2021 pentru 2025 2030

9. Cresterea performantelor sectorului Educaie prin eficientizarea refelei, modernizarea infrastructurii si consolidarea capacitatii manageriale si a
culturii calititii la toate nivelurile sistemului educational

) ‘ ] ] Ministerul Educatiel
Ponderea managerilor formati in domeniul managementului . %
strategic, % o 0
Cercetdril
Aprobat

prin Hotirirea Guvernului nr.636/2019

PLANUL DE ACTIUNI AL GUVERNULUI
PENTRU ANII 2020-2023

Guvernul si-a stabilit ca obiectiv atingerea, la nivel nafional, a urmitoarelor tinte pina in anul 2023

1) cresterea produsului intern brut cu 8,3% in anul 2023;

2) majorarea cheltuielilor bugetului public national cu 56,7% pina in anul 2023, comparativ cu anul 2019, din care:

- cheltuielile pentru educatie — cu 63,3%;

- cheltuielile pentru sanatate — cu 61.5%:

3) cresterea investitiilor publice in infrastructura cu 55.8% pina in anul 2023, a caror valoare cumulativa va constitui peste 54 mid lei;

4) cresterea salariului mediu pe economie cu 52,7% pind in anul 2023, comparativ cu anul 2019, ajungind la 11200 lei;

5) cresterea salariului in sectorul bugetar cu 58.6% pina in anul 2023, comparativ cu anul 2019, atingand un mivel de 12700 le1
Indicatori de

Obiective Actiuni Termen de realizare N Institutii responsabile Referinte
; monitorizare :

VIL. EDUCATIE, CERCETARE, CUL TURA, TINERET SISPORT

7.16.Cresterea autonomiei 7.16.1. Elaborarea si aprobarea Tanuarie 2020 Hotarire de Guvern Ministerul Educatiei
universitare, concomitent cu Programului national de aprobata Culturii si Cercetarii:
intarirea responsabilitatii 5i dezvoltare a invatamintului autorititile
transparentei in institutiile de superior administratiei publice
invatamint superior centrale
7.16.2. Monitorizarea activitatii Octombrie 2020 26 de institutii Ministerul Educatiei.
nstitutizlor de invatamint superior, monitorizate Cultuni si Cercetani
inclusiv lor de dezvoltare
strategic: d transparenta
proceselor de e
7.16.3. Elaborarea s1 implementarea Tanuarie 2021 Metodologie Ministerul Educatier.
Metedologiet de terarhizare a implementata Culturi s1 Cercetarii;
institutiilor de invatamint superior
uca Cercetare
7.16.4. Aprobarea si Decembrie 2023 Program aprobat; Ministerul Educatiei,
implementarea Programului de 100% de manageri Culturii si Cercetarii
instruire destinat dezvoltarii instruiti

managementului invatamintului
superior
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e Rezultate

Impact major - Reteaua Interuniversitara

MHELM News letters

* nr.1_https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2020/12/Newsletter rom 1.pdf

* nr.2 https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2021/02/Newsletter Issue-2 rom.pdf

* nr.3 https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2021/06/Issue-3 ro.pdf

* nr.4 https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2022/01/Issue-4 rom.pdf

* nr.5 https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2022/07/Issue-5 rom.final .pdf

* nr.6 https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2023/08/MHELM Issue-6 rom.pdf

* nr.7 https://mhelm.utm.md/wp-
content/uploads/2023/08/Newsletter-nr.7.pdf

Feedback-ul participantilor:

,In urmd cu un an, am absolvit programul universitar de
Leadership si Management (L&M), care a fost extrem de benefic
atat pentru nivelul de decan al facultatii, cGt si pentru orice
profesor. Proiectul Erasmus+ MHELM (Moldova Higher
Education Leadership and Management) a conceput acest
program pentru a contribui la prioritatea nationala de
consolidare a guvernantei, planificdrii  strategice  si
managementului institutiilor de invatamdnt superior din
Republica Moldova.”

,Unul dintre lucrurile pe care le-am apreciat cel mai mult la
acest curs - au fost sfaturile si strategiile practice pe care le-am
putut implementa direct. Am observat o imbunatdtire
semnificativd a activitdtilor mele de management, care sunt
cruciale in rolurile mele de decan de facultate si profesor
universitar.”


https://mhelm.utm.md/wp-content/uploads/2023/08/MHELM_Issue-6_engl.pdf
https://mhelm.utm.md/wp-content/uploads/2023/08/Newsletter-nr.7_engl.pdf
https://mhelm.utm.md/wp-content/uploads/2023/08/Newsletter-nr.7.pdf
https://mhelm.utm.md/wp-content/uploads/2023/08/Newsletter-nr.7.pdf

Sumar:

e Despre proiect

e Activitati realizate

e Rezultate

,Recomand sincer programul de Leadership si Management
tuturor celor care doresc sa-si consolideze capacitatea de
conducere sau de manager in sectorul invatadmantului superior.
Programul a fost bine organizat si a oferit strategii si
perspective practice pe care le-am putut aplica imediat in
rolurile mele. A fost un schimb de experientd pentru mine si sunt
convins cd va fi si pentru altii.”

,Cursurile de formare continud MHELM au avut o contributie
importantd la schimbarea perspectivelor de abordare cognitiva
a managerilor din institutia USM, acestia suportd schimbdri la
nivel comportamental si atitudinal, devenind mai rezilienti la
schimbare, deschisi la cunoasterea si adoptarea bunelor practici
implementate in institutiile nationale si internationale.”

,Recomand acest curs tuturor cadrelor didactice si stiintifico-
didactice, indiferent de functia sau rolul pe care il detin in
universitate, pentru a resimti efectele specificate, pentru a
extinde nivelul de perceptie si constientizare a activitatilor
desfdsurate in cadrul universitdtii din care fac parte si pentru a
spori calitatea si eficienta personald. Am convingerea ca toti
absolventii acestui curs si-au sporit capacitatea de a face fata
unui mediu cu schimbdri rapide, cu presiuni concurentiale
puternice, cu inovatii tehnice si tehnologice in contextul
reformei sistemului de invatamdnt superior din Republica
Moldova.”
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Numarul de cadre didactice formate

Institution Pilot group | Cohort1 | Cohort2 | Cohort3 | Cohort4 | Total

MEC ' 1
UTM 4 9 7 7 25 52
Sumar: USMF 3 7 6 7 s, 28
. UASM 4 7 5 6 6 28
e Despre proiect USM p . = = 9 3
e Activitati realizate ASEM 4 8 5 11 8§ 3
USCH 2 6 3 7 2 20
e Rezultate USARB 2 6 5 6 8 27
TOTAL MHELM Partners 24 50 38 51 64 227
UPCS 1 0 2 3
uccMm 1 1 2 4
AMTAP 1 0 3 4
AAP 1 0 0 1
USEFS 1 1 6 8
ULIM 4 1 5
USKomrat ' 2 2
2 2
2 2
Total associated partners 0 0 5 6 20 31
TOTAL trained 2% 50 43 57 84 258

Lista proiectelor dezvoltate
Institution Pilot group| Cohortl | Cohort2 | Cohort3 | Cohort4 | Total number

Ut™ 2 2 2 2 7 15
USMF 1 2 2 2 1 8
UASM 2 2 2 1 2 9
Usm 2 2 2 2 2 10
ASEM 2 2 2 3 2 11
USCH 1 2 1 2 1 7
USARB 1 2 2 2 2 9
TOTAL MHELM Partners 11 14 13 14 17 69
UPCS 1 1
Uuccm 1 1
AMTAP 1 1
AAP . 0
USEFS 1 1
uLIM 1 1
USKomrat 1 1
National Police Academy 1 1
Military Academy 1 1
Total associated partners 0 0 1 1 7 11
TOTAL trained 11 14 14 15 24 18
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Temele proiectelor elaborate de grupul de
pilotare

1. Strategia de tranzitie de la invatamantul cu fractiune de
Sumar:

. norma la invatamantul la distanta,
e Despre proiect ) ) i i
2. Managementul financiar universitar bazat pe centre de cost,
(studiu de caz UTM)
. Proiectul Planului strategic de dezvoltare a Universitatii
Agrare de Stat din Moldova in anii 2021-2025,

4. Reorganizarea structurala, ca rezultat al schimbarii la toate

e Activitati realizate

e Rezultate 3

nivelurile manageriale,

5. Strategia de internationalizare a Universitatii Agrare de Stat
din Moldova pentru perioada 2021-2026,

6. Aplicarea modelului EFQM in institutiile de Tnvatamant
superior (studiu de caz: ASEM),

7. Regulamentul de organizare si functionare a incubatorului
de cercetare si inovare din cadrul UASM,

8. Evaluarea etapizata a implementarii Strategiei de
internationalizare a Universitatii de Stat "Alecu Russo" din
Balti,

9. Managementul calitatii serviciilor educationale in
activitatea de marketing a universitatii,

10.Cadrul Mc Kinsey 7-S pentru dezvoltarea relatiilor
internationale la FEIB,

11.Experienta restructurarii Departamentului de Stiinte si
crearii Institutului de Cercetari in Medicina si Sanatate prin
prisma Managementului Schimbarii (studiu de caz
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie "Nicolae
Testemitanu").
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Sumar:
e Despre proiect

e Activitati realizate

e Rezultate

Temele proiectelor elaborate de grupul |

1. Digitizarea raportarii activitatii didactice

2. Dezvoltarea de programe educationale inovative pentru
persoanele varstnice

3. Evaluarea sistemului de achizitii publice din Republica
Moldova

4. Predarea, studierea in limbi straine in institutiile de
fnvatamant superior

5. Monitorizarea rezultatelor profesionale ale cadrelor
didactice

6. Implementarea studiilor duble in invatamantul superior
universitar

7. Raportarea integrata pentru institutile de fTnvatamant
superior: instrument de crestere a responsabilitatii si
transparentei

8. Dezvoltarea si promovarea culturii de constientizare a
riscurilor in cadrul ASEM

9. Propuneri privind modificarea Regulamentului cu privire la
modul de stabilire si acordare a sporului pentru performante
al personalului din cadrul UASM

10.Implementarea Regulamentului de organizare, desfasurare
a concursului si ocupare a posturilor didactice si stiintifico-
didactice in cadrul UASM

11.Consolidarea sistemului informational in cadrul USARB:
Caminul si Cantina

12.Card de vizita in mediul universitar USARB

13.Consolidarea parteneriatelor USC cu mediul socio-
economic.

14.1nvatamantul la distantd: perspective si oportunitati
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Sumar:

e Despre proiect

e Activitati realizate

e Rezultate

Temele proiectelor elaborate de grupul Il

1. Digitizarea sistemului informatic in cadrul subdiviziunilor
universitare

2. Formarea initiala a competentelor pedagogice pentru
cadrele didactice ale I1S cu profil ingineresc

3. Implementarea programului de pre-masterat (curriculum
minim initial) in universitatile din Republica Moldova

4. Tmbun3titirea internationalizarii procesului educational si
de cercetare in ASEM

5. Standardul de calificare - baza pentru dezvoltarea
curriculumului universitar

6. Bazele medicinei de urgenta pentru elevii de liceu

7. Platforma academica pentru cercetare, expertiza si transfer
de inovatii juridice/PACT

8. Digitizarea bibliotecilor institutionale

9. Implementarea unor elemente ale culturii organizationale in
cadrul Universitatii Agrare de Stat din Moldova:

10.0Optimizarea traseului informational didactic al UASM

11.Modelul noii comunitati stiintifico-didactice in contextul
reorganizarii I1S din Republica Moldova

12.Centrul VIS (Voluntariat in invatamantul superior)

13.Dezvoltarea si modernizarea Sistemului Informatic al
Universitatii prin includerea modulului e-documente (e-
plan, e-registru) in contextul digitalizarii globale

14.Asigurarea interoperabilitatii in cadrul portalului eLearning -
Moodle, Mahara, LAMS, BigBlueButton si Lime Survey
(INTEReLearning).
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Temele proiectelor elaborate de grupul 111

1. Crearea si dezvoltarea Centrului USARB pentru scriere
academica (CSA).

2. Infiintarea HUB-ului "USARB ALUMNI".

3. Asigurarea competitivitatii ASEM  prin  digitalizarea

Sumar:
e Despre proiect

e Activitati realizate

proceselor.

* Rezultate 4. Initierea programelor de studii cu predare la distanta la ciclul
| Licenta si ciclul Il Master.

5. Proiectarea traseului de formare profesionala (VET).

6. Implicarea universitatilor in procesul de tranzitie "verde" si
cultivarea valorilor pentru dezvoltare durabila.

7. Dezvoltarea capacitatilor profesionale prin formare in
domeniul administratiei publice locale.

8. Tnvatdmantul superior la distantd in UTM: de la alternativ
la viitor.

9. Platforma inteligenta de consiliere si orientare profesionala
online.

10.Eficienta comunicarii si consilierii educationale in vederea
insertiei absolventilor ciclului Il pe piata muncii.

11.Predarea studiilor europene in era digitala (TESDA).Educatie
universitara incluziva de calitate (CENTRUL "E-UNIC").

12.Clinica juridica.

13.Un tanar informat - Un adult protejat.

14.Ghidul fetelor: Ce se intampla cu mine?
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Sumar:
e Despre proiect

e Activitati realizate

e Rezultate

Temele proiectelor elaborate de grupul IV

1. Implementarea programului de instruire "Managementul
parteneriatelor" in cadrul institutiilor de invatamant
profesional tehnic (IIPT)

2. Infiintarea centrului mobil de excelentd pentru rumegatoare

3. Proiectul de ecologizare institutionala UniGreen

4. Implementarea 1invatamantului dual 1n sistemul de
invatamant superior cu profesionisti

5. Elaborarea ghidului coordonatorului de stagiu pentru
sistemul de aplicare a legii.

6. Proiectul LolLa: O noua dimensiune in comunicarea si
colaborarea institutionala

7. Dezvoltarea competentei de rezilienta la provocarile globale
silocale la studenti prin intermediul parteneriatului intern al
subdiviziunilor institutionale

8. Tnfiintarea si dezvoltarea Centrului de consultantd juridica

9. Crearea Centrului de cercetare, inovare si dezvoltare in
industria alimentara (CCIDIA)

10.0rganizarea si desfasurarea unui targ de cariera la
Universitatea de Stat din Comrat

11.Rebrandingul ASEM din perspectiva consolidarii imaginii
corporative

12.Dezvoltarea competentelor STEAM in invatamantul superior
din Republica Moldova

13.Centrul de consiliere si suport psiho-emotional

14.Cunostinte, atitudini si practici legate de mobilitatea
academica

15.Biblioteca SMART UTM in campusul universitar Botanica.

16.Crearea centrului de consultanta pentru dezvoltarea
afacerilor in cadrul FIEB
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17.Elaborarea programelor de microcalificare in domeniul
designului si tehnologiilor de produs in baza standardelor de
calificare

18.Dezvoltarea si implementarea sistemului informational in
domeniul cercetarii si inovarii USMF "Nicolae Testemitanu"

19.Infrastructura de suport pentru activitatile curriculare si
extracurriculare

20.Sistem automatizat de monitorizare a prezentei studentilor
la activitatile didactice

21.Posibilitati de implementare a invatamantului la distanta in
cadrul programelor de studii din domeniul Prelucrarea
produselor alimentare

22.Strategia Universitatii de Stat din Moldova cu privire la
resursele umane

23.Consolidarea invatarii colaborative la Universitatea de Stat
din Moldova prin dezvoltarea spatiilor de invatare informala

24.Dezvoltarea capacitatilor de initiere si dezvoltare a
afacerilor "Scoala antreprenoriala de weekend"
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Sustenabilitatea proiectului MHELM

Sustenabilitatea proiectului ERASMUS+ “Leadership si
Management in Tnvitdmantul superior din Republica
Moldova” se va realiza prin elaborarea si
implementarea unui sir de activitati:

e Programul de formare in domeniul Leadership si
Management este acreditat de catre ANACEC
pentru urmatorii 5 ani.

e Formarea managerilor institutiilor de invatamant
superior de este inclusa in strategia educationala
a Republicii Moldova ,,Educatie -2030".

e Un nou acord de consortiu este semnat de catre
toti cei 6 parteneri universitari in care ce prevad
responsabilitatile fiecarui partener al consortiului
privind sustenabilitatea formarii in domeniul
Leadership si Management.

e Crearea unui centru ministerial privind formarea
profesionala a managerilor universitari.
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Buletin informational

Proiectul MHELM

Numarul Il
Octombrie 2023

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Moldova Higher Education
Leadership and Management

Mai multe informatii despre activitatile
proiectului pot fi consultate pe site-ul oficial

al proiectului
www.mhelm.utm.md

precum si pe paginile universitatilor-
partenere ale proiectului MHELM:
e https://ase.md/proiecte-

internationale/mhelm.html

e https://proiecte.usch.md/despre-proiect/

e https://www.uasm.md/en/mhelm

e https://usarb.md/mhelm/

e https://usmf.md/ro/relatii-
externe/proiecte/lidershipul-si-managementul-

invatamantului-superior-din-moldova-mhelm

e http://international.usm.md/?page id=525

Urmariti-ne si pe Facebook :
https://www.facebook.com/MHELM.UTM/

Sprijinul acordat de Comisia Europeand pentru elaborarea
acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului, care
reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la
raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in
aceasta
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