
PROBLEMA: Capacitatea limitată a sistemului univesitar de a forma forţă de muncă înalt calificată şi competitivă 

Centralizarea mecanismelor 
de gestionare financiară

Lipsa structurilor de control și 
asigurare a calității la nivel 

național

Finanțare în baza cheltuielilor 
istorice, nu pe student

Ineficiența mecanismelor de 
interacțiune cu lumea afacerilor, 

piația muncii, cercetare şi 
dezvoltare

Ineficiența mecanismelor de 
implementare a  indicatorilor de 

performanță 

Mijloace speciale condiționate 
în utilizare

Dificultăți de valorificare a 
soldurilor

Sistem fărâmițat şi 
supradimensionat ca număr 

de instituții

Lipsa actorilor externi în 
organele de conducere

Guvernare studențească 
ineficientă

Deficit de transparență 
decizională

Insatisfacția angajatorilor de 
calitatea forței de muncă 

Insatisfacția absolvenților de 
nivelul de pregătire profesională

Preferința pentru studii 
universitare din afara țării

Economia națională necompetitivă/ 
nivel jos de trai al populației  

Salarii joase/norme didactice 
mari

Inaplicarea managementului 
de performanță

Bugetul alocat pentru comanda de stat nu reiese doar 
din necesitățile FM, ci şi din necesitățile universităților 

(RU, utilități, burse)

Competivitatea redusă a forței de 
muncă 

Taxa de studii este mai mică 
decât costul real/taxa e 

plafonată  de Guvern

Cheltuieli improprii  de 
întreținere curentă a 

căminelor

Anexa 1: ARBORELE PROBLEMEI

Cauze

Efecte

Lipsa condițiilor 
motivaționale pentru 

dezvoltarea profesională a 
cadrelor didactice 

Investiții suplimentare în 
educația tinerilor angajați

Angajarea  forței de muncă slab 
calificate

Diminuarea cererii pentru 
studii universitare autohtone

Şomajul /exodul absolvenților 
univesitari

Productivitatea joasă / calitatea 
modestă a produselor şi serviciilor

Salarii necompetitive


