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Cu privire la aprobarea Standardelor de calitate
pentru institutiile de invatamint primar si
secundar general din perspectiva scolii
prietenoase copilului

in conformitate cu Regulamentul, structurii si efectivului-limita ale aparatului central al Ministerului
Educatiei, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 653 din 06.11.2009, cu modificérile ulterioare, Planul

de activitate al Ministerului Educatiei pentru anul 2013, aprobat prin Ordinul Ministrului educatiei nr.
69 din 13.02.2013 si deciziei Colegiului Ministerului Educatiei nr 3 din 30 septembrie 2013, emit
urmatorul

ORDIN

1.  Se aproba Standardele de calitate pentru institufiile de invatamint primar §i secundar
general din perspectiva scolii prietenoase copilului, se anexeaza.

2. Directia Invatamint preuniversitar va elabora pind la 31 decembrie 2013 un Plan de
implementare graduald a Standardelor de calitate pentru institutiile de invatimint primar si
secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului.

3. Controlul aplicarii Standardelor de calitate pentru institutiile de invatamint va fi realizat de
catre Ministerul Educatiei.

4.  Se desemneaza responsabild de executarea prezentului Ordin dna Liliana Nicolaescu-
Onofrei, viceministru al educatiei.

Ministru WZ / Maia Sandu
S

Ex. V Chicu 022 233212
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INTRODUCERE
1. PRELIMINARII

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea jocupdrii
profesionale, a coeziunii sociale §i a competitivitatii economice. Calitatea in educatie este asiguratd prin
urmdtoarele procese:

1) planificarea si realizarea eficienta a rezultatelor scontate ale invatarii;

2) monitorizarea rezultatelor;

3) evaluarea internd a rezultatelor;

4) evaluarea externa a rezultatelor;

5) imbunitatirea continud a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitafii educatici este realizatd printr-un ansamblu de acfiuni de dezvoltare a capacitatii
institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeazi increderea
beneficiarilor ¢i organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele.

Standardele elaborate sint necesare pentru imbunitatirea planificarii si alocdrii resurselor la pivel de
sistem, pentru monitorizarea progresului in vederea obtinerii rezultatelor scontate ale invéfarii, | pentru
evaluarea rezultatelor obfinute in vederea imbunatitirii calitatii, eficientei, accesului si echitatii educatiei, la
nivel de institutie de invatdmint si la nivel de sistem. Aplicind standarde, evaluarea rezultatelor reformelor
educatiei devine obiectiva.

Scoala Prietenoasd Copilului (SPC) reprezintd o abordare holistici, de sistem pentru imbundtafirea
calititii educatiei care plaseaza copilul in centrul reformei educationale. Standardele de calitate elaborate pentru
scoala prietenoasd copilului acoperd intregul sistem de activitate al institutiei §i urmareste urmdtoarele
obiective:
respectarea drepturilor fiecérui copil;
abordarea copilului ca un intreg, intr-un context larg;
centrarea pe copil i pe familia acestuia;
sensibilitatea la gen;
promovarea calitd{ii rezultatelor academice;
fundamentarea educatiei pe viaga reald si pe integrarea gcolii in comunitate;
flexibilitatea i promovarea diversitatii;
asigurarea incluziunii si asigurarea egalittii de sanse pentru toti copiii;

9. promovarea sanatafii mentale si fizice a copilului;
10. acceptabilitatea si accesibilitatea programelor educationale pentru fiecare copil;
11. consolidarea competentelor i statutului profesorilor.
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2. DEFINITIE

Standardul este, prin definitie, un document stabilit prin consens si aprobat de un organism recunoscut,
care furnizeazd — pentru utilizari comune §i repetate — reguli, linii directoare si caracteristici referjtoare la
actmta’;l si rezultatele acestora, in scopul obtinerii unui grad optim de ordine intr-un context dat.

in esentd, standardele sint formuldri de obiective care definesc ceea ce partile interesate trebuie s
cunoascd si si intreprindd in cadrul sistemului educatiei. Standardele sint declarafii generale careracopera
intreaga educatie a copilului (de la invd{dgmintul primar pind la universitate) si care specificd {calitatea
inviimintului pentru dezvoltarea psihofizica confortabili a acestuia.

Conceptul de standard educational trebuie sa fie asociat direct cu cel de criteriu de calitate a sistemului de
invatamint. Indeplinirea standardelor trebuie s fie criteriul de bazd in aprecierea performantelor) fiecarei
institufii de invi{amint, clase si a fiecarui elev in parte. in acest sens, standardele vizeaza:

e cresterea calitafii in educafie;

e asigurarea echitaii in educatie si imbunatairea accesului la o educatie de calitate pentru tofi copiii;

e apropierea nivelului de performante al institutiilor de invatamint din cadrul sistemului educatipnal din
diferite raioane ale republicii.

Standardele nu au scopul de a pedepsi scolile, profesorii, copiii sau alte parti interesate care nu ating
obiectivele stabilite, ¢i de a masura si indruma partea interesatd sd poatd satisfacd (sau si dcﬂascascé)
standardele la un nivel minim. Daca un standard nu este atins, existd o posibilitate de a evalua situaia si elabora
modalititi pentru partile interesate de a atinge sau depasi standardele in viitor.

Standardele le permit partilor interesate sd evalueze calitatea sistemului lor de educatie, sd monijtorizeze
progresele in vederea atingerii sau depasirii standardelor si si evalueze eficiena reformelor. Suplimentar,




standardele sistemului SPC pot fi utilizate pentru a incuraja responsabilitatea comuna pentru dimensiunile SPC
privind eficienta; sdnitatea, siguranta si protectia; participarea; sensibilitatea la gen si incluziunea.

3. PRINCIPII GENERALE

Prin standardizare, in general, si prin standardele privind Scoala Prietenoasa Copilului, in special, sint

respectate urmatoarele principii generale:

1. Elaborarea si aprobarea standardelor de calitate pe baza consensului partilor interesate —

procesul de elaborare este transparent, asigurd participarea tuturor partilor interesate, ‘pe baza

interesului public, independent de orice interes specific si pornind de la respectarea regulilor

standardizarii educatiei in plan european §i international,

2. Respectarea interesului superior al copilului — exprima necesitatea coordonarii tuturor actiunilor,

activitdtilor realizate in mediul formal, informal si nonformal in interesul superior al copilului.

3. Complexitatea — exprimi cerinta ca procesul de invatimint sa fie organizat si sd se d?ﬁg;oare

tinindu-se cont de particularitatile de virstd, sex, nivelul pregitirii anterioare, precum si de
deosebirile individuale, de potentialul intelectual si fizic al fiecarui elev.

4. Descresterea efectului de excludere sociala — serviciilor educationale oferite de scoala tﬂebme sd
duca la descresterea excluderii sociale si la cresterea posibilita{ii de participare sociala.

5. Individualizarea (centrarea pe copil) — exprimad necesitatea adaptarii con’gmuturilpr si a
strategiilor didactice la particularititile psihofizice ale fiecdrui copil, cit si la particularititile de
grup.

6. Abordara inter/multidisciplinarea — se asigurd abordarea globala si unitard a copiilor cu cerinte
educationale speciale, in vederea evaluarii lor corecte.

4. MODALITATEA DE DEZVOLTARE SI IMPLEMENARE A STANDARDELOR

Standardele au fost elaborate si dezvoltate de un grup de experti nationali, specialisti in domeniul
educatiei de la: Ministerul Educatiei, Agentia de Evaluare si Examinare, Consiliul Nafional de Atestare si
Acreditare, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Pedagogica de Stat ,,I. Creanga”, Institutul de
Stiinte ale Educatiei, gimnazii si licee din republicd. Dezvoltarea standardelor a fost realizata cu sprijinul
expertilor internagionali.

Standardele au fost validate de experti nationali si internationali, fiind consultate peste 20 de institutii
interesate si confirmind calitatea lor.

Pentru implementarea standardelor vor fi elaborate instrumente de monitorizare si evaluare, care inainte
de implementare, vor fi pilotate in scolile din Republica Moldova.

Standardele de calitate se aplica de toate institutiile de invafimint din tara, indiferent de forma de
proprietate (publica sau privatd) si de modalitatea de finantare, conform actelor normative in vigoare.

Toate celelalte standarde elaborate pentru diferite categorii de institutii de invatamint se vor fundamenta
pe aceste standarde.

Controlul aplicarii Standardelor de calitate pentru institutiile de invafdmint va fi realizat de citre
Ministerul Educatiei.

Managerii vor utiliza acest document pentru managementul calitiii educatiei, cadrele didactice vor
utiliza acest document pentru proiectarea didactica, elaborarea si aplicarea tehnologiilor educationale moderne,
formarea si evaluarea competentelor elevilor. Elevii vor utiliza standardele pentru stabilirea obiectli-T'elor de
autoformare, planificarea carierei, conceperea strategiilor proprii de invatare. Parintii, comunitatea si factorii de
decizie vor apela la standarde pentru monitorizarea calitatii procesului educational.

5. STRUCTURA STANDARDELOR

Standardele de calitate acopera intreaga functionare a institutiilor de invafamint, inclusiv managementul,
capacitatea institutionala (baza materiala, resursa umana), curriculumul si procesul de invifamint.

Standardele de calitate se structureazi pe cinci dimensiuni fundamentale pentru sistemul educational, asa
cum au rezultat din conceptul de ,Scoali Prietenoasd Copilului™: 1. Sandtate, siguranta, protectie; 2.
Participarea democratica; 3. Incluziunea; 4. Eficienta educationald; 5. Sensibilitate la gen. Fiecare dimensiune
este structuratd pe cele 3 domenii (Management, Capacitatea institutionald, Curriculum / proces educational).



In cadrul fiecarui domeniu, au fost formulati indicatori (ca repere observabile ale atingerii standardului, utilizate
in masurare si evaluare).



1§ o[1sua)sn aamizodsip afenn ‘sjuowediyos einJise jurwgigAul op erimsuy " " |
‘a[enpialpul ad130[o1zijoyisd
Joqifeirenored “AnIpne 1§ S[enZIA 1jgjnoe 9[es 1a1[e) Jojezundsaiod ‘gsew

B[ / BOURQ UL NION] 9P J0] Un g[r0§ UIp AJ[D INILda1] emndise jujeieAut ap erimusuf £ 1°]

‘g[euorininsui eynede)
*21001021 2p [ndwin 1§ axejeaur ap [ndwr) d1ul “O[RULIOJUOU
NSyl e (99 18 apewoy nnsut [ndwm onuy windo [nuoder gingise 1§ oAn1ods
3192 1$ 20130[0UYQ) “O1ISIIIE “DINISIURIN [ID N BZBIUII)[B 108X d[ul[dIosIp
218D U] [IGIX3[J “TRIqI[IYD? JeIO Un BZe3IOge[d JulugigAul 3p 100imnsul eHensianupy "9 1 |
"(Inzea 2183 goep) Jo[1Ad[d [ntodsuen ndwmn ur Arsnjout
‘a18Z1[a1 21R[00SEIIXA 1§ 218[00§ JTipIIAnOR 2180) B 1$ 18[008 Inweidold vjeinp
g1e0] od 1071490 Joanm) vjueanSis gandise jupweieAul op arininsul erjensuiupy (¢l
*2IRIIUBS-0dIUIS]
JO[OULIOU BaIL10adsal BZ8aZLI0jIuowW (LINJOnIs e nes [I{Isuod) 10[1Aa[3 1$ to[juried
o[k 2AIIEID0SE Jo[Lnjonys [nuilurds no ‘urweigAul op LIMNISUL BIfeNSIUTWPY ]|
‘ ) ~ °BIJIS2OE JUIJRIPE IN[NLIOILID)
e 1§ 11709$ 821811035 1§ ezed ganJise jurweieAul op prinsul eijROSIUIWPY €[
"IO[IA9]2 12juBINGIS

1§ 1giunoas earengise nyuad ‘oyred areoary nnuad 939 ap fIqess Jo[iingLie i Lo
gaxe1dadsal no ‘gpeoo] gorjqnd eajeILIoINE NO BZBAIOGR[0D JureieAul op erimnsuy "z ' d0.1myn)
“Teuorieonpa e1j2930ad
iynsasoid eareinéejsap nujuad 117098 vamesad gisare as ared urid ‘gresrpow 1§ IS ©a)E)LINIAS ALLDALOY
2OIURIGI-01RIIUBS ‘BOIUYD) BIRIUIWNOOP duIjop JuiteieAul ap 1orimnsul eriensiuupy [ 1°[ gan3ise Y
juruigjeAul INVANDIS

JUIUISBURIA]

ap eymnsuf 1T | “ALVLVYNYS
LIo)BIpuUf/Iudwo( piepuels unisudwiq

mndos aseoudjarad 11joas eandadsiad urp ajejifed ap papaepuels “[|



aIezIuesI10 ap 2139 1npasoxd eareorjde ug ‘suas 1208 U 91839 IingLe Nd inNsul

uj .IBJIUNWO0D

2[B[9[22 nd 1$ g[eo0[ Ba1[qnd eajejIone nd ‘1[e39) Jof mjuejuazaidal / roing no Jdjerdudlied
‘zed ednp ‘nes ‘1o0[1a2]2 mjuried no ezealoqe[oo jurweigAul ap RINJISUL BIjRNSIUIWPY [T’ | B)[0AZIP
yuruejeAul
JUWAZBUB]A| ap erimynsuy ‘7’1
"QIBOTIA U] BIRJIUES RIIR[SIZO] ND 9)BIIWLIOJUOD Ul ‘1z od wnsuod ap 20130]01Z1]
a1ouou gradooe a1ed grejuawife arjer o ap gzeauaq [1dod a1edar | BT

-0mfe innuwiid e axepiooe

ap 18 (912 arnwdaNNd ‘IIPUIdUL ‘Triepunur) dSLI ap J0[Iien1is € axruaAald ap ‘ueIpnod

ug 18 J1e[0d2$ [nIpaw U 11BILIMDAS 1121UYd) B ‘RIS d1fe[Nod1o op J0[1[nSa1 earejoadsal
1§ earejgAUl BZBIZIA 90 1RIIAIOR ‘LIAQ[2 NO ‘BIBOSBJSOP 20110BPIP J[2IpR)) €Il

‘Jeuorjednpa sad0.ad ; winpnoLLIn))

"JUJBIPE [NIIOILID]
ad nes g[eo0s$ ug vr}o9101d 1§ ejuendis purand Jojrrnydaip eareseour €] J119)91
no "232 _I[IweJ ‘onoepip mynyeuosiad I0[1A9[ J0[IjBWe21 / Jo[a3ul[d B 2IeA[0ZAI

1S 918190199 “Qrex)sidaiul ap 1npadsoxd ap aundsip jurwgieaur op erimnsu] TIT1

"BAIOZ21 9p 211831 1§ rerpuddsurriue aoeol(iw ap sundsip jurweieAur ap erjmisug 1T
“(tunw nnuad 21119972 10189sn 1§ undes ‘gpred ede

Nd 9JBJOP AIBOAR[ ‘919[B0]) dJBIIUBS 1IN20[q ap 2undsip jupweigAu op erjminsug 0111

*IO[TAQ[2 [MIOJU0D 1§ BIjR)I[RUOIIOUN]
“eIRI[IQISIOIR ‘BjurINGIS pulALid a1803IA Ul dIBjIULS JO[oULIOU pundsarod
21ed 1ouRIy BAIIAIRS 1§ Bareredald niuad jeds vin3ise jurweieaur op erimnsuy 61|

"JB)IURS J[AULIOU [§ 91BILINDAS P J[AJULIDD QJBJI[IGR[BA P J[QUIULID)

1§ 101Ud131-0aBjIUES 1LwWered “IO[1A9]2 BI[R] NO BjuBpI0dU0d Ul ‘Anaods [nuaial 1§ uods

ap e[es nnuad ‘gordojouya) arjeonpa ap apa1a1jeie niyuad ‘goneuuojur 1§ 21307019 B

nipnys ap 2jijes nnuad ‘Qruiryd 1§ ed1z1y ap 2jaseoieioqe| nnuad uiluids ap 9[a[eLIdIRW
LI0)RIIPU/ITUdWO(]

plepue)s

unisudwi(




2IBI521UI AP IS BIL[0DS JII[ISUOD 2P IIITAIIS ISINSII AP ANU)) I JE WND) d[eUOOWD
18 opeIUIW “901Z1) 114B}0AZOp easeindise nujuad ‘uiflids ap 11014108 ©] s9001 ne 1do)) /17|

- "B[20DS
ur 12JUR[OIA B 2191eqUIOD 1§ 211UdAdId ap JrieiAnor Ul Suas 1898 uy 21839 1jnqrie
no 1jnjisul 9.2 nd 1$ g[edo] earqnd eajejuone nd ‘red9) Jof njuejuozaidal

/ 1101] Nd ‘zed gdnp ‘nes ‘10[1A9[2 1juried no BZe2I0qR[0D 20110RPIP A[AIPR)) 97|

(‘019
IRI[IXNE [BUOSIAA-AJ[D *O1OBPIP NIPEI-AJ[D ‘AJ[2-AJ[2 JO[II{E[aI B ‘IO[IAJ[S J[LINPULI UI)
2[200S UL I9JUD[OIA B 212JequI0D 1§ 211udA1d 9p 1BIIAIIOR BZBIZI[BAI ID1IOBPIP 2[AIPR)) "S'T|

‘Jeuotjeanpa sad0ad ; winpnoLLIN))
11dod magdary e doryrsd 18 9o1z1] 1igdaun 191199101d easendise nnuad (010
néruorsayod rrejuared rjuagsise Terrwey ulliads ap S[IIOIAISS 1] J8 WND) JJBNUNWIOD

U] 91U]SIXD J[ISINSAI ‘TOAdU 3p drfouny ug 9)8250[0] JurweieAUl op eIiMUISU] $°7° |

‘mnpidos [e orjen “arejeodxs ‘amelijSou znge ap aLINzed
up JurweieAur ap 2HNIISUL I0[LI0IRION] B A1jUdAIIUI 2P IS B[RUOIIMISUI dIBZIURSIO AP
a1e39] 1mpasold earesrde nnuad jewnog jeuosiad ap sundsip jurweigAur ap erimnsuy €7 |

‘g[euoiin)nsul dejpede)

‘mn[dod e oiyen ‘drejeojdxa arelijSou ‘znqe
op 9[LINZED U JUIWEiBAUL oP 121iMIISUl JO[1L101BION] B d1judAIaiul ap 1§ geuorimnisur
dxreziue3io ap 9[e39] manpasoid eidnse 1je3a] mjuejuszaidar / 1roin ‘zes ednp

‘nes mjuned ‘11A9[9 ‘[njeuosiad gzeawojul jurweiegAul ap Rinnsul elensiuIwpy 7|

‘mynpidos [e oyyen ‘arereordxa ‘arelijgou znqe
ap 2[LINZed Ul JurweieAul 9p I21iNISUl J0[LI0IRION] B A1judAIdul 9p 1§ Beuorinisul

LI0)RdIpU/IuUdwo(q

[1dod nagday
e d1yisd

1$ 1z
1je)Lgajur
19139930.ad
BIIIPIA

piepue)s

aunisumiqg




‘Teuorieonpa mynsadold [nsinosed ad onewosoyisd innsans e arxeyijoid
ap 18 in[nfeusuins € 211udAdId op 185 IRIOI[OWE OP LINSEW NEI DNIEPIP J[AIPL) "G €' [

"019 LIIABU[OQUWII “JUIPIDOE Ip JO[LINISLI B a11udAdId ap ‘giera op sojeues
inpow e axeAowold op rjelranoe azozijeal es 1§ ganerjiur aysajiuew gs 1mdoo gurlads
18 gzealeinouy “are[norunoenxa fenanoe 1§ arjuadurp op o210 uld “Qo1oepIp 9[2IpE) H'E|

‘[euorjeanpa sadoad ; wnnaLLIN)

"(*912 gleuOjRONPA A1dRI9) O TUNISAS TINSINOUO0D ‘LIN-FUIUTRT) “OJBUIWIAS ‘QpUN]Ol S
“zed ednp) Jo[nidos are areuorjownoyisd 1ojowajqold erxeqijord nnuad as130j0polow
ISINSAI 1§ J[BLIAIBW 2SINSI 32171 JIpu0d ap dundsip jurweieAur op ejmnsuy “¢€°¢'[

‘geuorinjnsui ajeyede)

9[edIpawW Helun no
eludsise op unpiooe Joun ezeq ad nes nudoid 1purqeds un-nurid a[edIpaW 11I1AIDS B]
10111dod / 10[1A9]9 [& JuoueuLdd [nsadoe gandise jurweigAur op RININSUT BHENSIUTWUPY ‘7€ |

"31BIIUNWOd IS 3rjnInsul ul eje1A op sojgues In[njIs ‘Q[ejuow

1§ 201Z1J 11jRIRURS 1LI0[BA BaIRAOWOId UT ‘SUS 15908 Ul 9[e39] 1inquiie no njmnsur

J)[B[2[22 nd 1§ djeIRUES AP 201[qnd J[IIDIAISS Nd “I[e39] J0] Mjueuazaidal / 10Ny no
‘zed gdnp ‘nes “10[1A9]2 jured no gzearoqe[0s jurweigAul ap 121iMNSUI BIjRNSIUIWPY €|

JUAWASRUB]A]

ejevIA
3p sojeues
pouwr inun
BaaeAowoaxd
nayuad
)1odns ap
IDIAJIIS BIJJO
Jurwegjeauy
Ip elimnsuy ‘¢|

*(*019 [009[ENUR ‘Botprue “deqelnue dituedwed 1j e wnd) 1iglgues

d1eojeunep Jojauowenodwod e anuaadid op opuuedwed ug onewdlsts jeorjdur jurs

SUDS 1830' Ul 9[e39] 1inqrye nd ninisul 29219 1S geoo] eorqnd eajejnione ‘1edo)
mjuejuazaadar / o ‘njuued “zeo gdnp 18 11A9]9 “urwiegieAus op rimMNSUI [N[RUOSId '§°7 [

("010 1mjgIRUES
e arourjuawr 18 210y3aAeIdns ap [nIdIAIAG (1e[02$ o1300yIsd [NIDIAISG (B[BIDOS BiRIA U]
LIO)BdIpUL/HuUdWo(]

piepue)s

Junisudwiq




op dwaIedsuen 1S 2[1qIsadoe 201j10ads Lmpadoad gorjde jurweieAur op ejmnsuy 9 [’
1A9]2 nnuad sa1aur ap dpwR[qoid 21e0)
e[ aa1a11d nd Jo[nzroap eazen| e edonaed ared ‘(aunijoe ap 1adoad Lmued ‘aren3al
LITU[ul “1$a]e 1I9pI] N9) gleziuesio-one I$ S1jeIO0Wap pow Ul eses[e ‘(BuIof

B1[€ NES NI[ISU0D) JO[IAJ[I B BAIIBIDOSE BINIONIIS O BISIXD JuiwiegieAu] op erimnsur uf "¢’ 1°g
"$2191UI 2p 2[2193dse 91e0] e] 2:mALd nod erurdo ewiidxa jod _WM
ITAQ[Q BI0JRd nipawdul urid (*030 minasip ‘1o1a10 (ndwm ug Jofrurdo earejuawWNGIe
1$ gasoundxa ‘olepuos ‘eorjgnd arewrojur ap [NWRISIS ‘Anjewrrojul [noued

“gIe[00$ RIPOW-SSBW) JBIIUNWOD 3P 20eo[[Tw op aundsip jurweijeAul op erimnsuy “¢'1°C

rg[euorinjnsui Aejnede)
*218]09$ 10] 111914 9[2103dse BZBIZIA 3D JO[IIZIJIP B dIen|
ap [nsaooad ug 10114919 Jo[roundoid ‘JofaArreriiul ‘Jofirurdo BaIRZLIO[BA BINSISE d18D
apuawnsul 1§ Lnpasoxd ap 19s un jeI0qe[d 218 JureieAul ap IiMsUl BriensIUIWpY €1
"("010 1e]00§ In[nue [nsindted od rede o1ed LIRSIPOW AIR[03$ LINPad0Id
1§ 9A110931q0 ‘gInjonys ‘11joos [mmyess Oreuorieonpd ronijod) arejoasenxa 1§ are[ods
11191A 9[a10adse B[ 9180J1I0JA1 “JRIPIWI JO] [NSAIdUT 9p urj 39 23031qns ad (dov0](TW

31[€ 90LI0 NES 1U0I}II[d doeo[(Tw ‘arredn ‘aresiye urnid) [n dwn ug 18 91o1dwod 31.[02S 1A
IjeULIOfUI 11]09$ IO[IAD[D J0InIN) BISJO jurweieAul ap rarjinsul efjensiuiupy z' 'z | 99193dse 3jeo)
"2I2[00$ 1O BIBIA 10911 BZEBIZIA 21D IO[IIZI0ap Balen] IS Jo[awa[qoid eareuorinjos B[ 10}113JA1
e[ J0[1A9]2 1Lgdioned € areinJise op QWISIUBIAW ‘DIL}[0AZIP 9P [euOIrieIado [BUOIZIDAP V)
nuerd 1$ o1393ens [nueyd ug ‘9yuyop are jurwegigAul Ap HMNSUI BHRISIUIWUPY "['[' [nsadoad 1 héUOEWG
] edionaed A
BUEIHEELA S 1 mdo) 17| YVAIDILAVI T

-areuorido apdurdiosip /11j098
©1Z109p ] [nwnnorund ulid “o30 grenxas arjeanpe ‘greuorinu arjeonpa djejgues nnuad
arjeonpa :gieiA 9p sojgues [npouw gzeaAowold 25 aAneonpa swerdoad ef $9008 ne HAJ[H 9°¢’|

LIo}RdIpuU/IudwWoq plepue)s dunisudWI(




1idos nnuad 1aq1) mndumn e a100a15d 18 a1exe[ar 1§ guyipo ‘dieigAul
ap Jo[ijIpuod earrjeieunquil ] (919 LeUN[oA ‘ONQ ‘@d11qnd J[IIDTAIIS TOIUOU0D
mudde) njenunwos earedonied ezeasoword jurweigaur ap ijnnsul eljenSIUIUPY

LCC

‘mn[idos [e Jouadns mynsaiojur
ezeq ad ‘mignunwos mjuejuazoidar no vareroqejod puiarid ojuapias gzesziuing
1§ Jeraualed op LINPIOOE dBIDYOU] AIR JuIWEiRAUL 2P I91iMITISUT RHRISIUTWPY

A

"12[008 INnsasoid eareingise 18
218[028 Jo[d1eINZal BaaRIBUNQUI B ‘1[€39] Jo[rjueiuazaldar / Jojuoin ‘Zes gdnp ‘nes
gaxedionted puiaud Lnpasoud 2jeioqge|d e jurweigAur ap IIMIISUI BHENSIUTWPY

tCl

"20e0[ [Tir 9111aJ1p uLid “g[e0dS nes / 18 Bse[d 9p [9AIU e[ Jof J0[11d0d
a[a1RYNZaI 21dsap ‘1je39f Jojriuriuazaidal / Jo[u10in) zes gdnp ‘nes “roqijunied e
gorporad arewroyul 9p Lnpasod aje1oqe] are jupreieAul ap 1arinysul eriensiuiupy

[euoIZIdap
[nsasouad ug
‘TTT | edeyunwod 1§

"JUIADISUOD
eorde 91 18 11709$ a7k A1eUOIZIdAP J[LMmdnLs up Jojjuned v areaowold Q1edarop o
8l [S 11 [ ¥4 ! L Jo[nut

elrwey gdrpduwr
IS 1) BUIJ)SIS

AD1IBIDOWAP LINPID0Id 3p 19 Un JeIoqe[d 21k JujweieAul ap orimnsul eHensIuIupy "['7'7 BIIUNWOD
BIB[0dS
JJUAWIASBUBA] ennpsuy ‘7'z
"Ie[028
sa1301d mnudoid earen[eAd Ul 11A9]2 d1jRWISIS BII[dWI 90110BPIP J[2IpE)) 01’12
"IO[11199] J0[2A11931q0 rase[nuLIo) e adronted es 11A9[9 gzealeinour 2o10epIp 9[2Ip.)) 61T
"JBZI[B31 [BUOIEONPI [NSIQWIP B[ ILOILIDJDI
greuosiad erurdo guiidxa 181 “oreuorjeonpa 10[1ig)IALOR 1§ JO[II0 [NIPED UL ‘TIAJ[H "§'[°T
‘ "B[0DS 9P [JAIU B[ I§ BSE[D 9P [2AIU
e[ Jo[owa[qoid eareuorinjos e 10[1A]2 Baredionted ezealernour 20198pIp 3[RIPR) "L °T

Jeuorjednpa sadoad ; winnarLIn))

"g[BOOS 3P [JAIU B[ IS BSB[D P [JAIU B[ Jo[owd[qoid BareA[0zal1 ug J0[1Ad[d & dedidied

LIo)edIpu/Iudwo(

piepue)s Junisudwi(




“reroqerd ueld mun ezeq ur “10[ Jo[1idoo erjeanpa purard
Jo[ijunied e arezi3o3epad ap 1jR1IANOR JIJRWIISIS BZBIZI[BII ITIIBPIP [2IPL)) 1122

1[09S 3k (*912 91eAnde 9p ue[d “218}]0AZIp 3p 10a101d) doneweIiord
Io[auawnoop eareioqe[d | edionted arenunwod urp azouaired aprinnsur 1§ wnoaid
‘(1Injonas )€ nes J[I[ISU0) J0[IAJ[2 1§ Jo[juLred J[e JANRIDOSE I[LINONNS OTZTT

[euorjeanpa sadoad ; winnarLIm)

"(*010 91139 UI JOjOUROSIAd

rlualsise 901307099 rienanoe ‘1doo ap eiej mnznge 1$ 191UD[0IA BIIDIRQWOD

“Je[00$ Inuopueqe 18 MNWISIUISqe BaId1eqWod ‘Io[11dod varemoLewuy)

a1ed1yUapI Jo[awa[qoid e areuorinjos ap a[euorjerado 9100101d 9p BZRq

Ul BZROAIIOR 218D ‘THiejrunuuod 1§ arjiwe) ‘1joos e rjuejuazaidar oyred oey a1ed uip
SMUIAIDIUL P J[BLI0IDISINUI LINdNIF Q)LIISI0U B[ ‘BZBIAID JUIURIBAUL P BUMINSU] "6'7°T

"SaIoul
ap 91a10adse 21003 €] aniALid no erurdo ewidxa jod 181 juried 10180 [MIpSWLIAUI
urid “("910 minasip “alepuos ‘gorjqnd areunojur op [NWASIS ‘Arjeuwrrojur (noued

“gIR[00$ BIPAW-SSEW) QIBIIUNWOD 3p ddeo[[Twr op sundsip jurweieaur ap erimnsuy '§°7'z

~10111d0d BIieonpa BZeaZIA 90 J[PWwaqoid 2180]
e] anALd no 10]11z199p varen| e] edionted a1eo ‘(aunrjoe op 1udoad tnued ‘oye[ngas
Ly ‘1$ae 1I9pI| no) gleziuesio-one 1§ [eI00Wap pow ul gsed[e ‘(guLIo]

gle nes nifisuod) Jo[rjurigd € BAIIBIOOSE BINJONIS O BISIXD jurweieAur op erimnsul uj L'z’

‘1dos 1jo1 nnuad aeynjed

ap 1arjeonps easendise a1ds jeIUaLIO 1RUOPIO0D UR[d INUN BZEBQ Ul BZBIATIOR IS 1IZIDJP

BI 918D “3[BIDI[ J[ISB[D UIP IO[IAJ[D [ ‘9[ed0[ 321[qnd 1arjensiurwpe jgiiome e
“ro[dured re rjuejuazaidal no arjenSIuIUPe Op NIJISUOD UN JIe JUlWeieAul ap elimnsuy "9°'z7'g

:g[euorinjgsui ejnede)
LIO) R PU/ITudWO(]

piepue)s

dunisudwi(




1§ ayur} apuridno JurwieieAur ap erimusur e [euorieiado [25 Uy 1§ 018a1ens [NUe[] /€7
"BI01SI0R J0[193J2 ILIBZI[BWIUIW
1$ 9AT1EFoU Jo[2iudasuod redronue earapaa ur euororal e nnuad 1§ apeImno

20112 10[1jedapnfaid 1§ 10[1INd1100131S J[LIBISIJIUBLI ISOUNIDI IDOBPIP J[3IPR)) ‘€'
"BAI109dSa1 BARIIUNWOD UIp AIejLIofew 191U BqUIL] SJ9AUL BS IS BUBLLOI

| BQUIJ Uf J1UNWO9 BS TIAJ[ 8D EEQQ o:m:_u:o“u J1B0] BZBIAID E_Eﬁm\Eﬁ ap erjmsuy ‘¢'¢7
("912 gam eurded ‘gorjqnd axewoyur op [NWA)SIS
‘Anjeuriojur [noued ‘gre[od$ vipaw-ssew) arewojur ap deuorjowoid dovof(iw

Ul I[N IS 11U3d JLISJIP OP JO[IAJ[D [BF9 pow Ul BZEISIIPE S JULRIRAUL Op BIIMNSU] “p €'

'g[euorinynsui Aeynede) ajerdowap
"B[BOOS UL 91LINSEISIPp S[HIRIAIIOR 2180 U] 2SBOISIAI “201SIATUI[ 201Ul D[eIni[nd ad eyezeq
I1RIISIDAIP mu.ﬁﬁuoavuu BZBIZII0IIUOW JujweieAul ap 1a1imjrisur szuEEEE '€°¢CT | eean)ndIdul
‘ “2onerowap Jojudiourid earedadsar purarid aejrunwoos uip 9)©)9120S 0-13ul
Jojuouaued eapred ulp [n-yorQPIS) BZ82109[09 JUIWEIRAUL 9P IMIISUI BHRISIUIWPY "Z'€'7 |  BISeINjaIAu0d
"g[e0d$ gdionted ares e[ nes;1$ ezesziuedio s ndod
9] a1ed ad aprierranoe uLid 1§ 110181391 919108 uLd AseoISI[ar “onsIASUI] 9o1Ud ad 3sdyedaad
“A[eINNo MRISISAIP [M0adsar gzeasowold jurweleAur ap primnsul efensiuiupy 1€z | 1 eajeunuiod
18 eijIuey

JJUAUIIGRUERA] ‘e[e0d§ ‘€7

"[20] JIWOU0I-01008 [N21J193ds ap a1jouny ug ‘1oj1idod

B RIOLIED U AIEPIYS 9p IS BIBIOUBUL 91§BINPS 9p HEIANOR Ul JJBIIUNWOD UIpP BSINSAI
-oueosiad ‘fignqiqisod op orjouny ug 1§ zeo ednp ‘eorjdwir son0BpIp S[2IpE) CUTE

(919 9saxdyur ad 1o[1iR1IAIIOR “IO[IISINOXD BAILZIUESIO “IO[AIUSWIUIAS BaITeda1d

‘njdwoxs ap) arenoLLnoRnXd Henanoe ur 1§ (Jojjuried [ gounw ap [noof ©]

INZIA nes 1221qns jtwnue un ad 11039121d ‘njdwaxa ap) [euorieonpa [nsasoid ur esinsar
-gueos1ad op arenyes ug dorjdu 9s gs juned pzesaleinour 3o108pIp 3j2IpR) T1TT

LI0)RIIpU/HuUdWoq piepue)s Junisudw(



(S9D)
derads a[euoriednpa ajuLiad no 1adfe nnuad urltrds op 1o[o1AIes BaIRINSISE B109[Jal

9180 J[BLITRUBW AJUIWNOOP BZBIIOGRD JUIWEIRAUL dp _TjMNSUl BURNSIUIWPY 4'['€

"DAIZN[DUT ITIEINPS [NIUSWIOP U] II1IOBPIP IO[IPLI € BNUIIUOD
BAIBULIOJ BZRIN[BAD IS RINSISe ‘goyjiueld jupgieaut op rorimusur efensumwpy € 1°¢

*10111d09 J0InIN) € eIR[0dS
auniznpoul 1$ axe[nariewul dp nsasoid nnuad uiliids ap npasoad 1$ swstuesow
‘(D “dVS [ Je wnd) LInjonals pzeasto JurweigAu op 121mnsut eriensiuiwpy (7 ¢

‘BAIZO[OUI eIjEdnpa el anaud no mmiels nonijod e axedrjde ap do1y10ads 1ienianoe
18 oyurj apuridno jupweigAug op primnsul [e [euorierado (20 ut 1$ a15a1eMs [nuerd ‘1°1°¢

SUEIIERTAIT |

€ 31e)s
‘gSeOoI3I[a.1
nes ganrod
egjusuajrede
‘g[eId0S daB)S
1$ duidL10 ‘uag
‘deyieuoijeu
9P JudIdIpul
‘mdod

1j03 apuradnd
g[euorjeanpa

efjnjgsuy  “y°g

VIV
NOLLVDONaa

ANQIZAOTONI ¢

"B[BININD [$ gIIUI0 SUISLIO BILI9FIp op 11100 anuy Ba18I0qR[00 1§ BaIRIIUNWOD
9Z3)1[10v] gS J1oul [euorieonpa [nijeds gzeaziuedio 30110BPIp J[2IPE))

. B "2211BID0WAP 11BI9100S 1oun

[MIX31U0D U] BIJE)I[BIN)[NOIdIUI BZRIAOWOId 018D J[BLISjEW 1§ 3SINSAI [1fRIIUNWOD 18
LIqUIdW JO[E 1§ BI0JSIJB JO[II[IWE] ‘IO[IAJ[ erjizodsip e und sonoeprp aa1pe)) 01€T

1ree ]

"AIB[NOLLINOLIIXD IS AIB[NOLLIND J[IRIAIIOR Ul BINJEU BJ[€ 9P NES dSBOIFI[Al
‘301U30 Jo[Iigjour J[e 1§ S[eUOIieU J0[LI0[eA [N10adsaI gzeaAowod 2010RpIP J[AIPE]) '6'E'T

"IpnJs ap equul] ap JudIdjIpur 1§ urlrede axed ap
d1ue [ndni3 op JUDIJIpul “‘BAOP[OJA BOIqNAY UIp 901UIS 1§E)IUNWOD J0I[e Jo[IiIpen
18 1mno “1adoad Jofriipen 1$ rmynd eare1oadsol 1§ BaI)SEOUND BZBONSUOWAP HAJ[T "§°€°T

[euorjeanps s330ad / wnpndLLIN))

THeIuNWod e uquiaw 107[e 1§ Jo[ijutied I10[1A9[ 3110BpIp 10[1ped
varedroned no “toqigoapnlold 18 Jojundnoaiols € 2191equiod ap Henanoe 1§ wnodaid
“9SBOII[I “901SIASUI] “D01Ujd “O[eInino Heunwos JO[LIRNIP A21J102ds 1jejiAnoe

LI0}JRIIPU/ITUdWO(]

piepue)s

dunisudwi(




“JO[TAJ[9 2]& 201J192ds d[10AU
N0 BjUBPIOIUOD UL “DJUISIXD IJI}OBPIP I[I[BIIdIBW ISISO[0] 1JOBPIP 2[AIpR)) E1UTE

:Jeuorjeanpa sadoad ; wingndLLIN))

"are1dads oreuorieonpa
aiuao no Jo[1dod opiiesadau ap arjouny ug urltids ap J0[1191AIS BaIRINGISE NNUAd
019 1303epadoyisd ‘13ojoyrsd ‘1zadoJoj e 21119521 298] JurweieAUL Ip RIIMIIISU] ik

- “AJ[ INIRIAL] BaIR)[0AZAP 1§ [nsaifoxd

puratid 10[a1ep BIUSPIAI 1§ BIIRISISIIU] RZRIZIIONUOW JuiwgieAu] ap eijmsu| T1'1°€
'989] 9p A[IqeIs apingLIe
no gIe[0d$ ereulr[didsipinu BISIWOD BzeaUOOUN] juluejeAUl 9D BIiNIISUT U] OLTE

"a1jeonpa ap [nsasoad

B[ 21B1TUNWOD UIP IO[IAJ[2 Jo1mn) varedionted 1§ varejnoLnewu; eindise e nyuad

(erpaw-ssew 1§ Q[LUN-HN O ‘TriuLed ‘O[uIN-"TJV “QUBAI[I J[IININSUI ND BZBIIOGR[0D
‘njurey v] azia ‘nuedwes) 1RIIAIOR ISIDAIP BIeOSE)SOp JurweieAul ap eimusul "6 [ "¢

"BIDISOOE B 10 211ED 2P BIB[NTAI BAIBJUIAII]
1$ g[e09$ B[ 9181IUNWO) UIp I0[11d0d BIALIOSU] BZBIZLIONUOW JUURiRAUL 3p BIINISU] "§'[ '€

"gie1A op S[IHIPUOD 1§ [er[ruue] [nIpaw pulaLid
AISN[OUI ‘Tie[noLnewu]l HAJ[Q a1dsap aIe[d 2juapiAd ap aundsip jurwejeaul ap ejmnsuy "L [°¢

‘U ¢ rIojeun nnuad arezie[0ds ap
a1oAnoadsiad 1$ ao1yeISowap airinjoad puiald 1§ GO N JO[AD B AISN[IUL Q)IBJIUNWOD
uIp eIe[oo$ gisiia op Joqiidod J0I1nin) e 21ep 2p gzeq o 21e jupweigAur op eiimnsu] ‘9 [°¢

:g[euorinjysui djejnede)

(84D) areroads
a[euoIjeanp? UL no 114913 nyuad urfiads 1$ gjuapIAd QIROINUIPI AP JWSIUBIIW

BZEOIOQE[d SUDS J$90B U] 211D J[LINJONMS 1§ JuiweigAul ap drjmuisul ejeOsIuiwpy "¢ ¢

LIO)EIIPUJ/ITUd WO

[euorjeanpa
mnsadouad
[naped

u) nuidoad
imnperjudjod
BAIE)[0AZIP

IS BIIBZI[BIL
nayuad

Jwndo mjipuod
BZEIAID

1S mjgjgues

plepuels

unisusawig




:Jeuorjeanpa sadoud ; winnarLIn)

ENERIR)
BaIIIsu0d puiArid ojeSa) 10[2juLIad B IS a[eNpPIAIPUI JO[IULIDJIP BAIR}OAdSIT
9S-NPULINBISE QU POW Ul dIB[0I§ DAI)D[0I BZBIULIOJ JuluRigAUL o9p BIMISUT "9'7°¢

"QIBUIWILIOSIP 9P IO[ITjeNnIIS & dIRUOIIN[OS IS dIBN[BAD “dIR[BULIIS
rednuapl ‘a1uaAdld ap apunpasoid ef axard no (9[1q1sadoe egyjepow urid)
1[859] 10] Jo[rjuriuazaidar 1§ mdoo ‘[npeuosiad gzeswojur jurwegigAul op eljmnsuy ¢'z7'¢

"QIRUWLIDSIP 3P Jo[IIjen)is © a1euorin]os IS aIen[eAd
‘QIe[RUWIAS QIR IIUAP! ‘A11udA1d 9p Lnpasoad ap aundsip JurwigieAur op erimnsuy $'7 ¢

‘g[euorinmpsui ejede)

‘ae1oads a[rUOIiRINP

ojurrao no Joq1dos ar1oAdu 1$ gAIZnpour erieonpa gjuri 8D ne 2180 HRIAIOR 1§

unsew ‘dwessdold zes ednp ‘puridno (10714972 1$ Jo[rjunied o[ sAnRIDOSE JO[LINJONNS
de Arsnjour) jurweieAur op rarjmunsur ofe afeuorierado 1§ 90139181 S[LINUR[{ "€°T'€

"BIIRNISIOAIP BZBIAOWOId (10[1A]d 1§ Joijunied ok 9ATIRIDOSE JO[LINIONIS
J[e Arsnjour) jurwejeAul ap Rmnsur e areuorierado 1§ 90139181S A[LINUR[] T T'€

"QIRUTWLIOSIP 9P SULIOJ JOJBILIO BAIIBQUIOD
1$ vareoyriuap! niuad swsrueoow ap aundsip jurweieaul ap wrinsul eljenSIUTWPY "['7'€

JJUdWISRUBIA]

JrenpIarpur
JPIUAIJIP
£193dsaua 1S 1
0)BUIWLIDSIPIU
‘dAIZN[dUl

yuls juruejeAuy
Ip erjnjnsul
uip drndead

IS 3[1dnI04

e

‘gzeq op
J0[11211S202U [LI22BJSIIES IS IRII[IOW 2IBSIOAU JJBZI[BNPIAIPUI TIITAIDS BZed)said a1ed
[euosiad judisise ap gzeIdIjoudq ‘139 [IIPuUOd Ul 9IAAS 1iBy[IqezIp no 1do)) SI'IE

‘utlLxds ap 11914198 1§ LINsew
aye nes/1$ jeidepe wnnmoLLMd “Jezijenpialpul [euorieonpa uejd un ‘JyS 2[LIBPUBWIOIAI
ap arjouny ug ‘zed gdnp ‘aue operoads afeuorieonpa aiuriad no [1dod 21eda1 | b€

LIO)BIIPU/ITUdWO(

pliepuels

dunisudwi(




rg[euorinynsui ejede)
*a17qnd S2I9UT 9p J[IEP B[ ‘119 ULIOJUOD ‘[NSIDOL BINTISE 1§
[euosiad 1210818 NO Jofajep BIivajoxd vIn3ise JurweigAur op dIiNNSUL BIfRNSIUTWUPY $'€°¢
‘(areorradns ojuewiopiad ap 1iqedes 120 18 o[eroads sjeuorieonpa aiurdd nd midod
nnuad Arsnjour) [1doo aresary nnuad anSis 1§ 119008 NIPAW IMUN [LRINTISE BIIOPIA
Ul 10U 9SINSAI BZeaZI[1In IS Binooad “edyynuapr jutweieAur ap 1arimnsur erjensiuiupy ¢ ¢ ¢
‘(areorradns ojuewnoprod op 1iqedes 190 1§ J[e10ads d[euoIiEINpPa 2jULIND
no mdoo nuad Arsnjour) [1dos aresayy nyuad InSis 1$ 119098 NIpawW uN LIIRINSISE
putatid tmsew 1§ sweidosd puridnd (10114910 185 J011jULIRd O[E DAIRIOOSE JO[LINONIS
Ak AISN[oUl) JupwgieAU] ap 1d1jnisur ofe afeuorierado 1S 90189jeNS S[UINUR]J "7 €°€

‘(aaeouadns
dluewiofiad ap 1jiqedes 199 1§ o[eroads areuorieonpa 2jurdo no 1mrdods nuad Arsnpour) [1qeI0AR)
[1dod a1eoary niuad an3rs 1$ [1q1s920. nipaw nun earerndise nuad ojiqruodsip 1S [IqIS9d0.
a[eUOIMINSUI A[ASINSAI 21BO] BZRIZI[IIN JUlWgieAUl op 191inyIIsul eriensiuiwpy "1°¢°¢ nipaw un

Ip BZERIJIUIq
Juawageuepy | mdod oy ¢¢
“JuIeigAUL 2p 131inISUl 19fRNSIUIWUPE IS 901108PIP
I0[a1ped ejunsound e[ onpe 9 IS dIBUIWLIDSIP ap [1jenyis osoundal 1ido)) IR
"BINJSAOB B IBOIIID IS B[eUl) d1en|eAd 9p Henuniiodo puiiqes ‘o[eroads
s[euorieonpa djurrdd nd myn[idos [e 1e[0d$ [nsasS01d gzean[eAd 301IEPIP A[AIPL)) ‘6T €
"d[BNPIAIPUI J[I0AJU 1§
arrenqiqrsod e apojurioo pundepe ‘Jigejyos pow ul 1dod gzeajen 2o198pIp J[AIPR)) 'Y€
“(utltxds op no1A19s 1§ LInsew 93k nes/1$ jeldepe WNNOLLIND “JZI[ENPIAIPUL
[euorieonpa uepd urid) Jv'S JO[LIBPUBWOIAT WLIOJUOD d[e1dads a[euorjeonpa
dju11ad nd 1mdos nnuad [nwnnarno Jerjuaidfip pow ul ‘gdrjde aon0epIp 2IpL) "L T'€

110} edIpuU/IudwWoq piepue)s dunisudwi(




(10714913 1§ Joq1juLIed o[e SAIIRIOOSE JO[LINJONIS J[B AISN[OUI) JULWERIBAUL op 1aIimsul
a[e aeuorjerado 1§ so13a1ens ajunued ur oyeoryiueld aqrjeianoe 1§ ajoweIdold 7 [t

mnpidos v ouiq ap mgs”

ejuiand ug 18 1arigAUl J0[91RI[NZA1 BAJAUTIqO Ul sa1Soxd eo gseafaiul ‘arivonpa niened

£21318210 21ds ejuaLIo 1ardxa Jurs (10[1A9[9 1§ Joqijuried e aATIRIDOSE JO[LINIONIS
a[e Alsnjour) juiweigAur ap ijmnsul afe a[euorjeiado 1§ oo1301eMS S[UINUR[J [ [P

JJUAUWASBUBA

Jjejed
Ip [euoIjEINPI
s3d0.4d mun
€ JABZI[BAI IS
daeziuegao Ip
Ipuod ezeard
jurmgjeAuy

ap elimnsur [y

V1V
NOLLVONaa
VINADDAA ¥

"arerdads
3[eUOI{BONPI 2JULIID ND JO[IAJ[D [ AISNOUI “IO[IAJ[S J0IMN] J[1iRIsadau e] ajeidepe
2IBDIUNWOD 3P 1§ d[eUOTIBWLIOFUI S[1IS0[0UYD) BZEZI[IIN DIIOBPIP J[AIPE)) 01°€€

~10[11doo e aeuorieanpa
Jo[1ig1saoau 18 1ezieal / rezoudoid jupweieaul op mpnued ‘arezueoss ap mnoAru
WIOJUOD JIB[NOLLIND J[AIBI[IXNE IS jurweieAu] op o[aoeofltw gorjde 2on0epIp d[2IpR) "6°€°€

‘Jeuorjednpd sadoad / win[ndLLAN))

*10111d0d 91e 2[e1dads 18 o[eIaUaST [10AdU
nd 18 10[1ig)IANoeR atopuod 1§ vinjeu no ejueploouod ur ajeidepe 1§ ajejop ‘aeleuswe
‘areznedas ‘uiliids ap JojiorAIds ajeunsap mjeds are jurwgigAur ap erimsSuy ‘e €

2Je0jezundsaiod
I10] azezijeuwas uld Josn a1ezi[eoo] 1j jod jurweieaur ap Jopimnsur apijedg £ ¢'¢

(7012 B[BNZIA BID ND 2I0UOS [d1jBULIOJUL
eaJR[qNp “dIeIUaLIo 1§ ullLids op areq ‘a[o1 nd opouness niyuad odwer) speroads
deuorieonpa djuriad nd 190 nuad Arsnjour ‘11dos rjoy nyuad O[1qISI9IE [1qRU0ZAI
‘[e10uas juweieAul ap igjiun [nyoid ‘arezire[od$ ap [N[IAIU NO ILITUWLIOJUOD

ur 91e10p ‘[Ruoljeonpa minsadsold areunsap rjeds op sundsip jurweieAur ap erimsu ‘9 ¢’ ¢

10[11d0d Joxnnm eauniznpour nnuad [1qISadoe nipaw un gInJIse JUTWERIgAUL op BHNISU] "¢ €' ¢

LI0)edpuf/HudWwo

pliepue)g

JunisuWI(]




"ATIRWLIOU [nIped 9p astwuad apa)iun] uy Oeuorjnisul 1S 3[edo]

aquirpuod e arejdepe no [euorjeN [nwnjnoLuny) eorjde jurwuejeAur op erinjnsuy 01T’ v

JJeuorjeanpa sad0ad ; winnarLIn)

"21e11[8D 9P Jo[opIepur)s 1LIE)dadsal 1§ [euoIieU MNWIN[NILLIND
ragor[de a1eso0aU dIRIOURUL) [ASINSAI AP dundsip JutweigAur ap erjminsug

6'T'F

"IBOBIA U] JO[IAIJRULIOU WLIOJUOD
1e01JI[ed “IRI[IXNe IS 0112epIp [euosIad no gleIpEOUl 9189 JUTWRIBAUL 9P BIiMIISU]

8P

"ajeZiENpIAIpUL
d[euorieonpa Jojunueld e 1$ jeidepe MNWNMOLLIND € “BIN)SE [k a1e[0d$ 1§ d[rUOIE]
Io[a1uauoduwrod € AISN[OUT ‘[eUOIRU INNWNNOLLING [11gd1[de 9I8SI00U JIB[NILLIND

SaIRIIXNE 1§ d[a[eLIdewW ‘d[uawediyde ap aundsip jurwgigAur ap eiinsuy

"BI2ISA0B BAUNISIW S 9[9AN1921q0 nd Jodel
ug [euorjeanpa mynsasoid eareziuedio gindise JUIWEIBAUL 9P 1913 MNSUT BINIONISEIJU]

9P

:g[euorininsul dejynede)

-areuorjmnsur afonijod ey anaLd no ‘B[IqeIYdd 1S RONBIOOWIP
‘gruaredsuen gidruew o 9p ‘Op1oap 1$ ojeysaid IO[IIIAIIS BRI B[ AMALId N BUIIXD

IS BUIDIUT IBJTUNWOD 9P JUDIOIJD [dpoul un gzedaAowold SLensIuIwpy ap [NI[ISU0) S [ '+
"21jNIIISUI Ul J[RUOIIEONPA 12JUIDJA B AILZLIOJUOWOINE /AIBZLIONUOW

op wisrueoaw un gorfde 1S ezeaIoqe[d jurweieAul ap Umnsul eijensiuiwpy 4
‘ "auBwN I§ J[ELIDJEW JO[ISINSII B ENUNUOD BIIfRIRUNQUIT
a1ds areyuario J1o1pdxa Juis (1014279 18 Jo[Huried ae aANEIDOSE JO[LINONIIS

a[e Alsnjour) jurwigigAut ap 1arininsul e dreuorjerado 1§ 901321808 S[LINUR[J € ['H

*A1}93J2 )BZI[BAI JUIS
LIo)edIpuU/Iuduwo(

plepuels

aunisudwI(q




-arejeaur-arepaid op msaooad up ‘a[euorjeWLIOfUI 10[IIF0[OUYR] B 1§ dANIRIUI
I0[11327R1]S B 2D110BPIP 2[2Iped 21180 2p ‘nredrjde ejuianid ur injnsaioid ejualsixyg ‘§° 7'+

-ajuajodwos op eareuwiof od 18 4910 od 91eUAd 1d1jRONPS S[iiddurid no reULIOJUOD
ul AeIOqR[D ‘BlRIND BUNOS 1S BFUN| 9p 201108PIp 2199101d BZRIIOGR[D 2I1IBPIP I[AIPL)) LT b

‘[euorjeanpa sdd0.4d ; winfndLLIN))

“Jepaid nwnnoLun)) 1jejed

BAIBN[BAD B[ [LIBJRAUL B BJUDIDIJD 9P J[OpIBpURIS BZBAZI[TIN JUTWERIBAUL 3P BLiMNSU] ‘9’7’

-a1enjeAd-arejeAur-arepald ap [nsasoid ug ‘ojeuorjewiojul Jo[1130[0UYd] B AISN[OUT
‘DATIORIDIUT DO1JOBPIP JO[118IJA]S BaIRII[dR BZBIZ1IO)IUOW JUIURIBAUL 9P BIIMIIISU] C'7'{

"3[BUOI}BONPA JO[ISINSAL BAIBZI[IIN BZBIZLIONUOW JUIWRIRAUL P BIIMISU[ “$'7

‘Teuorieu [n-winnorund utid ajiiqess Jojieieur] vasezijeal nnuad

QIRI[IXNE IS ID[IOBPIP AIPED P JUIIDIINS JeWnu un ap sundsip jurwgjgaur ap eymnsuy "€'7'¢

‘gleuorinjpsui djeynede)

d[euoIjed IS A[eUOIINIIISUI “O[eNPIAIPUI JO[I0AU BATOddSIod
uIp JBI[IXNE IS ID1OBPIP I0[2IPEI B ENUIIUOD AIBULIOJ AP 1§ 2ILINIOAI 9p HBIIATIOR
1$ owreadoad puridno jurweieaur op arininsur ofe areuorjesodo 1§ 9013a1ens S[LINUR][] T

‘(a1ezIenpiAlpul oeuorieonpd ajunued 1$ jeydepe
[MWN[NOLLIND “BIR[0IS BID ‘g[RUOIRI RIJUUOdWOd AISN[OUT) IN[NWN[NILLIND BIIBZI[B]
“2oh10ads unpasoad urid ‘gzeszuioyuow jurwgigAul 9p 1IjMNSUL BHRNSIUTWPY "['T'{

JUdUIISBURIA

[euoljeu [n
WNNILLIND
urxd
Iliqe)s
ieyjeuy
nd

yiodex ug ?
[euorigdNpa
J[as.Ansaa
JudLD
BIIJLIO[BA
dEPIp
dpape)

Ty

19 8o1J193ds BarejuaLio 1S (npyoid no 1oder ug 11j09S
RIZIDIP B[ [NWN[NOLLINY) gzedjudwd[dwl 1S 8Zed10ge|d JuwejeAul op erjmusu] 1Ty

LI0)BdIpU/HuUdWo(

plepuels

aunisudwi(




sp2iueuwrofrad purand ojep op exa(dwod gzeq o 9p sundsip jurgigAul ap eMNSU] "€ ¢

‘g[euorinmnsui ejnede)

‘[euoljeonpa
innsasod eaje)i[ed Bl AILIRJal Nd [RU0IZIdAp [nsadod ug (1[e39] Jo[iueiuazaidar
/ do[uojm e “zed ednp ‘nes) Jojrjurred e 18 10[1A9]2 earedionied (LInjonns 9 nes

"1ods ap ‘1JBIIANSI]
ap BlES ‘I21[AB “2IBOIRIOGR| ‘BIIOI[GI] BIjmIISul dundsip a1ed op d[euorjeanpa
9[9SINSAI B[ JO[IAJ[ [NSIIOB BINSISE JUIERIRAUL 2P I21ININISUT BHRISIUTWPY [t

JUAUSRURA]

[I1[ISU0D) 2A1TRIDOSE d[LIMdnys ulxd ‘gandise jurweigAur ap 1arinysul erfensuIupy 7' ¢y

[euorjednpa
[nsasouad
ul BjuaioLya
daedrjdur 18
yuswelegue
vz
BaI)SUOWIP
mdod oy, "¢y

‘(91eZITRNPIAIPUI [RUONEoNP dwei3o1d op nes;1$ JedIJIpOW WN[NOLLIND

ap BZBIJIJOUdq dIed J[erdads afeuorieonpa ajurod no A9 nuyuad Arsnjour)

Jeqoide aren[eAd 9p INN[BIHUIJAI IS JO[OPIEPUE]S ULIOJUOD TLIBiRAU] JO[]8)NZAI
easourjqo nnuad oj1Aafa e [enpialpur (nuillids gindise aonoepIp 9[2I1pe) FANA,

‘gleuorierado 1§ go13aens aresyjued ap a[ajuowWINOOp
UIp [IAIIIIGO ND [§ [RUOTRU [NWUN[NOLLIND UIP I[IAIIDAIGO NI ‘II[0d$ BAUNISIW
no iUBPIOIUOD UJ IR[NOLLINILIIXS TIRIIAIIOR BZBIZIUBTIO JD110BPIP J[2IPE)) 11Ty

“11[09S BIZIDAD ¥
[nunmorun)) earpde 1 adaouoo e ap eoryroads rjuajodwos ne 201108pIp J[2IpR) 01Ty

‘(ore102ds
d1euorieONpa 2juLIAd NO NAJ[R nudd Arsnjour) ajeqoide aren[eAd Ip [N[BIJUIID)II
I$ 9[9pJepuB]S NO JIBIIULIOJUOD U] ILIBIRAUL 9[)BI[NZAT BZRIN[BAD 2D1JIBPIP J[AIPL)) 6T+

"IBN[BAd

LI0)EIPU/IUd WO

pliepue)s

aunisuduwi(



"ua3 ap nienyoa e axeaoword op arienanoe 1§ sppweigord
‘aronijod purarid (9oeo[{Twr 331 29110 NES DU ddeo[fTwr diuredn ‘dresije
uiad) [n dwin ug 18 9191dwos njewroyur ‘reds) Joqjueiuazaidar / Jo1010] “ZEd Bdnp
‘nes Joqrjurigd 1§ 11[09$ I0[IAJ[3 J0IMIN] BIJO JUlWeiRAUL 9P 121IMNSUl eHRISIUIWPY "€ [°C
AIR[NOLLINORIIXD IS 2IB[NILLIND
A[rigNANOe Ul Ud3 op LIJEIIYDD RINFISE JUTWReAU] 9p _Iinnsul elensSIuIwpy “7'1°S
"U93 Op ILIRUIWLIOSIP B a11udAdId ap rieiAnoe 1§
unsgw Qweldoxd zes ednp ‘purrdnd (10[14272 1§ Jo[juried 9 9AIBIDOSE JO[LINIONI]S = uﬁ__a_.wwmm
9[e Alsnjour) jurweieAur op pimsul afe ajeuorjerado 1§ 20139180 [LNUR[J [[°S N2 9)E}wI0§uod NAD V1
| YTIHISNGS
JUIWRSBRURIA | “jeanpajusmdoy 1 | ALLVONAA S
"21e10d000 unid AnoRIOIUI ROIRiRAUL

Ul JEADIPE BZBIIPROUL S ‘BIUDIOIJD B[BNPIAIPUL dIeRAUL 3P 9)BI0eded L1SajIuetu AS[H L€'

(117098 BIZIDAP B[ IN[NWUN[NOLLIND BIII[IQE)S UL AISN[OUT)
[euoTieU IN[NWM[NOLIND € d1ed1de ap afrieuepow purald 1jeynsuod JuIs AT "9°¢C'p

:Jeuorjeanpa s3d0ad / winnILLINY)
JB[09S IN[Nsa0ons e areAoword
ap grudaedsuen 1S B[IqRIIYO2 “BANDAIGO BONI[Od O BZBAZI[Edl JUIWERIRAUL 3p eIimNsu] "¢ ¢t

"9[BWLIOJ-UOU IS J[euLIo} 1jeyAnoe uld mnaao

[e Anealo mpnierjualod v areysajiuew ap fgenfiqisod gzeaaId jurwgigAur op ermnsuy 4 ¢
"djeZI[enpIAlpul d[euorieonpa Jofunue|d
€ Nes/IS L0 Ipow InuinnoLLImnd 1adinared ajojeynzal ‘oeroads speuorieonpa
2juLI3d O I0[IAJ[A [nZed Ul Zed edns ‘18 (Ie[00$ B2 1§ B[RUOIRI BID ‘B[RUOIEU
vjuauodwos) [erorjo mynwn[noLumd 1admored a[ajeinzal apunidnd a1ed “I0[IA[d

LIo)BIIpuU/Iudwo( piepuels duniswdWI(




~10[1218q © 1§ 119 “10]239) B 1R B[IqRIYda eatedionied

gzeo|nwys 1§ “gurllids ‘gzeslenau; aed aonowpip ndojopojauw [euorjeonpas [nsaooud ut garjde aonoepIp 9j2IpRY  H1T°S
'ua3 ap eajeYyda purald awa) no 3|ENAndE ] edionted ‘1[esa] muejuazaidal / (110j0] Zeo gdnp ‘nes MULEd €1 [C
"uad ap Jojundnoasas 1§ topigoapnlaid eatnodu) ezeauorior 15 BZEAZISOS “UAS op JUAISJIPUl ‘IAJ[T 21 1'C

"Ua3 ] 3[1qISuas [211oNpa 3[e 313y2-3[21d20U00 NO 1fezLIel|IWE] JUIS ‘UDT ap JUAIAJIPUL ‘LA 11 1°C

"[Muad nd 1odes uf NLOTBUILLIDSIPAU JUdLIELIOd WD BZBANSUOWAP 2010EPIP 2]2IPB) 01 1S

"_ﬂco_uﬂusﬁv s320.ad J WunnaLLIny

"ud3 op Joqrigienonaed a1eAd3pe 218098 dijeds gingise jurweigAur op eIIMNSU] "6 1S
"u3d ap B2JRIYD pzEAAOWOId dIBD

0HENA0R BAIEZIUBEIO 1§ 901DBPIP Jo[a[eiatew Barenoold niuad aresaoou asinsas gorjiue[d ABNSIUIWPE [MI[ISU0T)  '§°[°C

"ua3
op ey ejuiaLid ug 90108PIp Jo[aIped BaIRWLIO) RINTISE JuTwERigAUr 9p vrimnsuy L 'S

‘g[euorinjnsui yeypede)

“JO[LINUAT [Lrguorie[aLiaiul 1§ [LIBIIUNLHOD [NIUSWOP uf
SIBIUILIO 1S 2191[ISUOD A 1D1AIAS Jo[1juLigd 1§ 20n08pIp Jo[a1peo “Io[iidoo gindise jurweieAu; ap HMUsUL eenSIUIUPY 97 [°C
'ua3 ap 1ieNydd easengise ug oyoead ajaung ezeaurwasip 1§ gzearowold JUIWEIRAUL 3p 12NINSUL BOEOSIUIPY G ['C

‘myn[idod e oyer) ‘drejeo[dxo ‘arelij3au ‘znge
9p d[LnZes ul jurweigAur 9p wMsUl 10[U0JRION B drjudAIoul 3P 1§ glRUOiMINSUI
aIez1uegIo op B[esa] vanpasod eorjde jurweieaur op arimnsur ejensIUIWpY 1S

LI0)RIIpU/ITUd WO piepue)s JunisudwI(g



(W8]

10.

El.

ANEXE
Anexa 1:
GLOSAR DE TERMENI-CHEIE

Acomodare rezonabild: Modificarea sau ajustarea necesard si corespunzatoare, fard a impune o
povard exageratd, atunci cind acestea sint necesare pentru a garanta, persoanelor cu cerinje
educationale speciale, beneficierea de drepturile si libertdtile fundamentale ale omului si exercitarea
acestora, in egald masura cu alti cetdteni.

Asigurarea calitdfii educafiei: Este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii
instituionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se formeaza
increderea beneficiarilor c& organizafia furnizoare de educatie satisface standardele de calitate.
Asigurarea calitatii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie, in
conformitate cu standardele anuntate. Ea este astfel promovata incit si conducid la imbunititirea
continud a calitatii educatiei.

Calitatea educatiei: Ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia,
prin care sint satisfacute asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Centrarea pe copil (un principiu de bazd al SPC): Protejarea intereselor copilului este punctul central
al tuturor ludrilor de decizii in domeniul educafiei. Criteriul esential in luarea deciziilor privind
administrarea, curriculumul i instruirea sau mediul scolar este bunistarea si interesele cele mai inalte ale
copilului. Acest criteriu tinde spre indeplinirea potentialului fiecdrui copil si respectarea drepturilor
omului si a libertatilor fundamentale.

Controlul calitdtii educatiei: In institutiile de invagamint prescolar, primar, gimnazial, profesional, liceal
si postliceal controlul calitafii presupune activita{i si tehnici cu caracter operafional, aplicate sistematic
de o autoritate de inspectie desemnata pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

Copil cu cerinte educationale speciale: Persoana in virsta de pina la 18 ani, care datoritd limitarilor de
ordin senzorial (auz, vedere), fizic/ locomotor, mintal/ de intelect, psihic si de comportament, etc. are
nevoie de ingrijire si suport special din partea sistemului de sanitate, educatie si protectie sociala,
familiei, comunitatii.

Design universal: Designul produselor, mediilor, programelor si serviciilor pentru a fi utilizate de
cdtre toti copii, in cea mai mare masura posibild, fard a fi necesara readaptarea sau designul specializat.
»Designul Universal” nu exclude mijloacele tehnice de asistentd pentru anumite grupuri de persoane cu

dizabilitati, atunci cind acestea sint necesare.

Dimensiuni: Concepte care emand din principiile SPC si oferd sprijin in organizarea standardelor.
Dimensiunile SPC includ, dar nu sint limitate la incluziune; eficacitate; sanatate, siguranti si protectie;
sensibilitate fatda de gen; §i participare. Respectul pentru multiculturalism, promovarea drepturilor
copilului, precum si alte dimensiuni de context si de caz pot fi addugate.

Domenii, componente, subcomponente si subiecte: Cuvinte care sint uneori utilizate alternativ sau cu
diferite niveluri de subordonare pentru a descrie diferite categorii de confinut; o modalitate de organizare
sau de grupare a standardelor (de ex., in Standardele de Invatare Timpurie si Dezvoltare [Kagan, 2005],
limba si alfabetizarea reprezinta un domeniu).

Educatia de baza de calitate (EBC): Reformele introduse la orice nivel (de ex., national, regional, sau
local) al sistemului educational care au scopul de a imbunatati un element specific, o forma si/sau o
componentd a sistemului. Scopul final este acela de a creste performantele méasurabile.

Eficacitatea predarii §i a invagarii (o dimensiune a SPC): Eficacitatea predarii si a invatarii promoveaza
invatarea si predarea de calitate; este orientatd catre copil si personalizata conform nevoilor individuale,
indiferent daca acestea provin din nivelul de dezvoltare a capacitatilor, stiluri de invatare, probleme de
limba sau alte nevoi speciale. Aceasta dimensiune utilizeaza metode de predare active, cooperante §i
democratice, consolidind competenta si etica pedagogica. In scolile SPC, stilul practicilor de predare si
invafare este centrat pe ceea ce ar avea cele mai bune consecinfe asupra elevilor, acestia din urma
straduindu-se sa stapineasca cunostintele, deprinderile si atitudinile cuprinse in curriculum. (Echipa SPC
din Macedonia)

. Evaluarea calitatii educafiei: Examinarea multicriteriald a masurii in care o organizatie furnizoare de

educatie si programul acesteia indeplinesc standardele si standardele de referin{a. Atunci cind evaluarea
calitatii este efectuatd de insdsi organizatia furnizoare de educatie, aceasta ia forma evaludrii interne.
Atunci cind evaluarea calitatii este efectuatd de o agentie nationald sau internationald specializata,
aceasta ia forma evaludrii externe.

. Incluziunea (un principiu si/sau o dimensiune de bazd a SPC): Accesul la educatie nu este un privilegiu

acordat de societate copiilor, ci este o datorie pe care societatea o indeplineste fatd de tofi copiii. Toti
copiii au dreptul la educatie de bazi gratuitd, obligatorie si accesibild; la protectia demniti{ii umane in
chestiuni disciplinare si la un mediu educational incluziv, indiferent de gen, atribute fizice si sociale,
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statut intelectual, stari emotionale, formatie lingvisticd sau necesitati speciale individuale. Aceasta fi
include pe toti cei marginalizati (istoric sau altfel) de la participarea deplini in procesul de invatare,
pentru orice motiv.

Indicatori: Actiuni sau comportamente observabile, sau alte fapte care atestd prezenta, situatia sau starea
a ceva ce {ine de standard. Indicatorii se pot referi la sursa (de ex., existd un manual pentru fiecare copil);
proces (de ex., sint dezvoltate proceduri pentru consiliile scolare) si rezultat (de ex., consiliul scolar
aproba alocatiile bugetare scolare). Indicatorii pot fi folositi pentru a masura progresele inregistrate in
vederea indeplinirii standardelor.

Imbundtdtirea calitdfii educatiei: Presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua din partea
organizatiei furnizoare de educatie, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri,
precum §i pe alegerea si aplicarea celor mai relevante standarde de referinta.

. Managementul calitafii: Activita{i coordonate pentru a orienta si controla o organizafie in ceea ce

priveste calitatea( 1ISO 9000/2000).

Monitorizare: Un mecanism care oferd partilor interesate de la toate nivelurile informatii actualizate
continuu cu privire la progresele inregistrate. Monitorizarea include: (a) stabilirea indicatorilor/ valorilor
de referintd; (b) procedurile, sistemele, instrumentele de colectare, inregistrare si analizare a
informatiilor cu privire la indicatori; si (c), utilizarea informatiilor pentru a mbunatiti planificarea,
performanta si rezultatele.

Parte interesata: O persoand sau grup care are un interes legat de performanta sau succesul unei
organizatii (proprietari, persoane din cadrul organizatiei, furnizori, parteneri, autoritdti, clienti, sindicate,
societatea civild, comunitate, banci/ finantatori) (ISO 9000/2000).

Participarea democratica (un principiu si/sau o dimensiune de bazd a SPC): Ca titulari de drepturi,
copiii §i cei care le promoveazd drepturile (entitdfile autorizate) au un cuvint de spus in ceea ce privegte
Jforma i continutul educatiei oferite. Deciziile cu privire la toate aspectele legate de mediul educational
iau in considerare ,,vocile” mai multor parti interesate din cadrul scolii si comunitétii. Acesta reprezintd
opusul unui proces de sus in jos. Reprezentantii elevilor, profesorilor, parintilor si comunitatii sint inclusi
intr-un proces decizional transparent si deschis care incurajeaza invitarea in rindul tuturor. Familiile si
liderii comunitari sint chemati a-si indeplini responsabilitatea lor legitima de educatori si de modele
pentru copii.

Pedagogizarea parintilor: Extinderea preocupdrii pentru formarea in mod pedagogic a omului.
Planificarea calitatii: Parte a managementului calitafii concentratd pe stabilirea obiectivelor calitatii si
care specificd procesele operationale si resursele aferente necesare pentru indeplinirea obiectivelor
calitativ ( ISO 9000/2000).

Planul educational individualizat: Cadru de organizare a interventiei specializate pentru copilul cu
cerinte educationale speciale inclus intr-un program general de educatie. Acest plan permite programarea
si coordonarea resurselor si serviciilor de sprijin, asigurarea coerenfei §i complementaritatii
interventiilor, fiind focalizat pe cerinte individuale ale copilului integrat. Masurile de asistenti eficienta
individualizatd” sint asigurate in mediile care incurajeazd dezvoltarea academica si sociald, compatibila
cu obiectivele integrarii complete.

. Reprezentant legal al copilului: Parintii biologici sau adoptatorii, tutorele/ curatorul copilului numit de

citre autoritatea tutelara, care actioneaza din numele si in interesul copilului.

Respectul pentru multiculturalism (o dimensiune a SPC): Asigura faptul cd NICI UN copil nu este exclus
de la dobindirea unui drept fundamental al egalitatii de sanse educationale din cauza originii etnice,
identitatii, practicilor culturale, limbii vorbite, dizabilitatilor fizice si/sau emotionale sau circumstantelor
economice. Aceastd dimensiune apreciaza patrimoniul cultural si lingvistic al fiecarui copil.

Sandtate, siguranfa si protecfie (o dimensiune a SPC).: Scoala este un loc sigur care trebuie si asigure
bunistarea fizicd si emotionald a fiecarui copil. ,intreg” copilul este luat in considerare in analiza
factorilor legati de abuzul emotional si fizic, nutrifia proasta §i spatiul fizic nesigur (de ex., ceva care
interfereazd cu dreptul copilului de a invita). Abordarea acestor factori creste in mod direct frecventa,
participarea si performanta scolara.

Sensibilitatea fatd de gen (o dimensiune a SPC): Toate fetele si tofi baietii trebuie sd aibd sanse egale de
a participa pe deplin intr-un mediu de invafare care acoperd nevoile unice de bazi ale fetelor gi béiefilor
si abordeaza dinamica de putere in relatiile de sex feminin-masculin; si care le oferd materiale ce nu dau
dovadd de discriminare de gen; si care sprijind realizarea drepturilor omului. Egalitatea de gen este
fundamentald pentru educatia de baza de calitate.

Societatea incluzivd: Acea societate in care diferenta este respectatd si pretuitd, iar discriminarea si
prejudecata sint combatute activ prin politici §i practica, schimbarea atitudinilor si comportamentelor
persoanelor particulare, organizatiilor si asociatiilor, astfel incit copiii cu cerinte educationale speciale sd
participe din plin si egal si sa contribuie la viafa si cultura comunitdtii din care fac parte.



28.

29.

Standarde: Declaratii generale asupra scopurilor care definesc un ansamblu de asteptari; un set de
afirmatii care definesc ceea ce partile interesate trebuie sd cunoasci si sa realizeze in cadrul sistemului
educational. Majoritatea tarilor detin anumite standarde pentru educatia de baza de calitate, in scopul de
a miasura progresul, a imbunatiti planificarea §i alocarea resurselor si a evalua eficacitatea. in tarile
SPC, standardele sint elaborate si grupate in functie de dimensiunile SPC.

Scoli prietenoase copilului (SPC): Abordarea distinctiva a eforturilor globale depuse de UNICEF in
domeniul educatiei de calitate pentru toti copiii; intemeiatd pe angajamentul de a lua in atentie toate
elementele prezente la nivel de scoald care influenteaza bunistarea, drepturile si mediul de invatare a
fiecarui copil. SPC este caracterizat de trei principii de bazi si cinci dimensiuni, astfel cum sint definite
mai jos.

. Valori de referintd (benchmarks): Actiuni observabile sau dovezi care misoari progresele inregistrate in

indeplinirea standardelor.
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